
財界 ［0911号］2024／表紙／背幅 4.8mm　114ページ仕様

ハイテク・ローテク志向及び上流志向で車載・海洋から半導体分野まで

a Japanese business biweekly

新
時
代
へ
の
布
石
、
　
　
　
　
　
　を

貫
き
企
業
と
人
の
高
み
を
目
指
し
て
！

新
時
代
へ
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布
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貫
き
企
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高
み
を
目
指
し
て
！
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1

「それ、私がやります。Yes, I can」──。創業90年目を迎えた特殊ガラスメーカー・岡本硝子
の行動規範だ。先代社長だった父親の急逝を受け、警察官僚から経営者になって二十余年。
厳しい状況にも追い込まれたが、ものづくりの現場力の掘り起こしに努めてきた。そして今、自動
車用ヘッドライトのカバーガラスや深海探査機まで新素材としてガラスが脚光を浴びるまでに
なった。ガラスの魅力を掘り起こす最前線を追った。

ガ
ラ
ス
の
時
代

　

21
世
紀
は
ガ
ラ
ス
の
時
代
│
│
。

１
９
２
８
年
に
特
殊
ガ
ラ
ス
メ
ー

カ
ー
と
し
て
創
業
し
て
以
来
、
２
０

１
８
年
で
創
業
90
年
を
迎
え
ま
し

た
。一
時
は
倒
産
寸
前
の
〝
ど
ん
底
〟

に
陥
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、

１
世
紀
に
及
ぶ
歴
史
を
生
き
抜
い
て

来
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
時
代
の
変

遷
と
共
に
、
自
分
た
ち
の
商
品
を
進

化
さ
せ
て
き
た
か
ら
だ
と
自
負
し
て

い
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
を
巡
る
環
境
で
言
え
ば
、

こ
の
四
半
世
紀
、
光
源
（
自
ら
光
を

発
す
る
発
光
体
）
の
変
遷
が
あ
り
ま

し
た
。
白
熱
灯
か
ら
蛍
光
灯
、
そ
し

て
蛍
光
灯
か
ら
Ｌ
Ｅ
Ｄ
へ
と
、
だ
ん

だ
ん
熱
の
出
な
い
光
源
へ
と
変
化
し

て
き
た
わ
け
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
そ
れ
ら
の
カ
バ
ー
の

材
質
も
変
化
し
て
き
ま
し
た
。
最
初

は
ガ
ラ
ス
だ
っ
た
も
の
か
ら
、
も
っ

と
軽
く
て
い
ろ
い
ろ
な
形
に
成
型
で

き
る
よ
う
な
樹
脂
に
移
っ
て
い
っ
た

わ
け
で
す
。
そ
れ
に
伴
い
ガ
ラ
ス
の

需
要
は
純
減
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
転
換
点
が
２
年
前
に
あ

「独高級自動車メーカーに
ガラス製レンズが採用された
ことが転換点となって」

り
ま
し
た
。
実
は
ド
イ
ツ
の
高
級
自

動
車
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
と
イ
ギ
リ
ス
の

Ｂ
社
に
搭
載
さ
れ
て
い
る
ヘ
ッ
ド

ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
レ
ン
ズ
に

当
社
の
特
殊
ガ
ラ
ス
が
採
用
さ
れ
た

の
で
す
。
こ
れ
は
異
形
な
く
ぼ
み
に

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
チ
ッ
プ
を
入
れ
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

の
発
散
光
を
平
行
光
に
変
え
る
も
の

で
す
。

　

従
来
ま
で
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
は
あ
ま

り
熱
が
出
な
い
も
の
だ
っ
た
の
で
、

樹
脂
で
十
分
対
応
で
き
て
い
た
の
で

す
が
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
の
輝
度
を
更
に

上
げ
る
と
な
る
と
、
ど
う
し
て
も
熱

が
出
て
く
る
。
そ
こ
で
Ａ
社
と
こ
の

部
品
を
製
造
す
る
Ｃ
社
が
、
こ
の
レ

ン
ズ
を
ガ
ラ
ス
で
作
れ
る
会
社
は
な

い
か
と
世
界
中
を
探
し
回
り
ま
し

た
。
20
社
以
上
の
会
社
を
探
し
た
そ

う
で
す
。
そ
し
て
、
当
社
に
辿
り
着

き
ま
し
た
。

　

お
話
を
聞
く
と
当
社
で
あ
れ
ば
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
、
本
国
か
ら
当

社
が
あ
る
千
葉
・
柏
ま
で
監
査
が
来

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
監
査
に
合
格

し
て
２
年
前
か
ら
生
産
し
て
い
ま

す
。
Ａ
社
が
当
社
に
ま
で
来
て
監
査

を
す
る
と
い
う
状
況
は
、
お
そ
ら
く

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

岡本硝子物語
連　載 第１回

2019.1.12

岡本硝子物語連　載

おかもと・つよし
１９５５年東京都生まれ。８０年東京大学法学部卒業後、警察庁に入庁。北海道警捜査二課長、外務省香港領事、警察庁外事二課理事
官、同国際一課理事官等を歴任。この間、独フライブルク大学で行政法の客員教授。９５年に先代の父・岡本勲が急逝したことから、埼玉
県警刑事部長を最後に退官。同年、３代目として岡本硝子の社長に就任した。２００３年ジャスダック上場。

岡本硝子社長

岡本  毅
Okamoto Tsuyoshi

テ
ィ
ア
１
（
一
次
下
請
け
）
以
外
で

は
当
社
が
初
め
て
だ
と
思
い
ま
す
。

　

自
動
車
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
と
は
、
車
の
フ
ロ
ン
ト
ウ
イ

ン
ド
ウ
に
ナ
ビ
や
速
度
情
報
な
ど
が

表
示
さ
れ
る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
で
す
。

今
後
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
化
や
自
動
運

転
が
普
及
し
て
い
け
ば
、
ま
す
ま
す

こ
れ
が
広
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま

す
。

　

こ
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
の
光
源
か
ら
発
せ
ら
れ
る
熱
に
対

し
、
こ
れ
ま
で
は
樹
脂
で
対
応
で
き

て
い
た
の
で
す
が
、
光
源
の
輝
度
を

上
げ
た
場
合
に
樹
脂
で
は
も
た
な
い

と
い
う
こ
と
で
、
再
び
ガ
ラ
ス
に

戻
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。
お
そ
ら
く

こ
の
流
れ
が
今
後
、
四
半
世
紀
続
く

も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
が
見
直
さ
れ
た
大
き
な
理

由
は
熱
で
す
。
光
源
が
普
通
の
Ｌ
Ｅ

Ｄ
で
あ
れ
ば
熱
は
出
ま
せ
ん
が
、
高

輝
度
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
な
る
と
熱
が
出
て

き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
樹
脂
で
は

も
た
ず
変
形
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

お
そ
ら
く
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
先
に
あ
る
レ
ー

ザ
ー
で
は
、
熱
の
問
題
以
前
に
光
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
問
題
が
発
生
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
レ
ー
ザ
ー
を
樹
脂

に
当
て
る
と
、「
ソ
ラ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
呼
ば
れ
る
現
象
が
起
き
ま

す
。

　

こ
の
現
象
は
分
子
構
造
が
変
わ
っ

て
し
ま
い
、
着
色
し
て
し
ま
う
現
象

で
す
。
そ
う
な
る
と
、
も
う
樹
脂
で

は
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
よ
り
一
層
、

ガ
ラ
ス
で
あ
る
必
要
が
出
て
く
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、

再
び
ガ
ラ
ス
の
出
番
が
増
え
て
き
た

と
い
う
実
感
を
し
て
い
ま
す
。

１
０
０
％
国
内
生
産
体
制

　

先
の
需
要
増
を
見
越
し
、
当
社
は

生
産
体
制
に
つ
い
て
手
を
打
っ
て
き

ま
し
た
。
ま
ず
は
昨
年
の
12
月
を

も
っ
て
子
会
社
の
海
外
生
産
を
や
め

ま
し
た
。
で
す
か
ら
今
は
１
０
０
％

国
内
生
産
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い

ま
す
。
実
は
こ
の
柏
地
区
に
は
「
本

社
・
ガ
ラ
ス
事
業
所
」
と
本
社
か
ら

１
㌔
ほ
ど
離
れ
た
場
所
に
あ
る
「
薄

膜
事
業
所
」
の
２
カ
所
の
生
産
拠
点

が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
の
２
カ
所
の

生
産
能
力
は
当
社
グ
ル
ー
プ
の
国
内

生
産
の
約
４
割
で
す
。

　

メ
ー
ン
は
新
潟
県
の
柏
崎
市
に
あ

2019.1.1



3

の
で
普
通
の
有
機
物
で
は
難
し
い
。

代
わ
り
に
ガ
ラ
ス
の
粉
を
用
い
る
と

い
う
こ
と
で
、
当
社
が
ガ
ラ
ス
の
粉

を
製
造
・
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

４
番
目
が
「
そ
の
他
事
業
」
の
分

類
に
な
る
の
で
す
が
、
そ
の
中
で
最

も
当
社
が
得
意
と
し
て
い
る
も
の
が

デ
ン
タ
ル
ミ
ラ
ー
な
ど
の
医
療
向
け

ガ
ラ
ス
製
品
で
す
。
デ
ン
タ
ル
ミ

ラ
ー
と
は
歯
医
者
で
口
元
を
照
ら
す

鏡
で
す
。
こ
の
商
品
で
は
、
世
界
で

約
72
％
の
シ
ェ
ア
（
当
社
推
定
）
を

持
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
は
、
洗
濯
機
の
内
側
に

装
着
さ
れ
て
い
る
ド
ア
の
ガ
ラ
ス
を

製
造
し
て
い
た
り
、
深
海
探
査
機

「
江
戸
っ
子
１
号
」
の
よ
う
に
海
底

８
０
０
０
㍍
ま
で
潜
っ
て
も
、
そ
の

圧
力
に
耐
え
ら
れ
る
ガ
ラ
ス
球
や
他

社
で
は
成
型
で
き
な
い
よ
う
な
大
型

の
ガ
ラ
ス
製
品
の
成
型
な
ど
も
手
掛

け
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
製
造
で
は
、
一
部
で
ロ

ボ
ッ
ト
な
ど
を
使
っ
た
自
動
化
も
進

め
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
当
社
の

技
術
力
の
源
泉
は
職
人
が
持
つ
「
匠

の
技
」な
の
で
す
。

 

（
次
号
に
続
く
）

　

２
番
目
が
「
照
明
事
業
」。
自
動

車
用
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
の
カ
バ
ー
ガ
ラ

ス
や
フ
ォ
グ
ラ
イ
ト
の
カ
バ
ー
ガ
ラ

ス
等
々
で
す
。
今
後
、
こ
の
分
野
が
、

カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
か
ら
レ
ン
ズ
へ
と
大

き
く
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
夜

の
運
転
を
安
全
か
つ
快
適
な
も
の
に

す
る
た
め
に
も
、
前
照
灯
ガ
ラ
ス
レ

ン
ズ
の
果
た
す
役
割
は
大
き
い
も
の

が
あ
り
ま
す
。

　

３
番
目
は
「
機
能
性
ガ
ラ
ス
・
薄

膜
事
業
」。
機
能
性
を
持
っ
た
ガ
ラ

ス
や
薄
膜
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
偏
光
機
能
を
持
つ
ガ
ラ
ス
が

あ
り
ま
す
。「
ガ
ラ
ス
偏
光
子
」
と
呼

ば
れ
る
も
の
で
、
自
然
光
か
ら
直
線

偏
光
成
分
を
取
り
出
す
も
の
に
な
り

ま
す
。

　

ま
た
、
太
陽
光
発
電
で
使
用
さ
れ

る
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
表
と
裏
に
銀
色

の
線
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
表
は
ア
ル
ミ
の
接
着
剤
兼

電
極
、
裏
は
銀
の
接
着
剤
兼
電
極
に

な
り
ま
す
。
そ
こ
に
ガ
ラ
ス
の
粉
が

含
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ガ
ラ
ス
の
粉
は
ガ
ラ
ス
と
ガ

ラ
ス
、
ガ
ラ
ス
と
半
導
体
（
シ
リ
コ

ン
）
を
く
っ
つ
け
る
た
め
の
も
の
な

る
「
新
潟
岡
本
硝
子
」
と
い
う
子
会

社
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
柏
崎
市
か
と

い
う
と
、
原
子
力
発
電
所
の
関
係
で

す
。

　

当
社
は
電
気
で
ガ
ラ
ス
を
溶
か
し

て
い
ま
す
の
で
製
造
原
価
に
占
め
る

電
気
代
が
高
い
。
現
在
、
柏
崎
原
発

は
稼
働
停
止
中
で
す
が
、
基
本
的
に

は
原
発
が
稼
働
し
て
い
な
く
て
も
柏

崎
市
に
立
地
し
て
い
れ
ば
電
気
代
が

半
分
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
生
産
拠

点
を
新
潟
に
シ
フ
ト
し
ま
し
た
。

技
術
力
を
生
か
し
た

４
分
野

　

柏
と
新
潟
で
は
大
き
く
分
け
て
４

つ
の
製
品
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

　

１
つ
目
は
「
光
学
事
業
」。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
タ
ー
の
光
源
部
分
に
使
う
特

殊
な
反
射
鏡
で
す
。
何
が
特
殊
か
と

い
う
と
、
可
視
光
線
と
い
う
目
に
見

え
る
光
だ
け
を
反
射
さ
せ
、
熱
の
原

因
と
な
る
赤
外
線
は
裏
面
に
透
過
さ

せ
る
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
商
品
は
、
当
社
が
電
機
メ
ー

カ
ー
、
ラ
ン
プ
メ
ー
カ
ー
と
共
同

で
、
世
界
で
初
め
て
開
発
し
た
も
の

で
、
当
初
は
世
界
シ
ェ
ア
１
０
０
％

で
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
競
合

が
現
れ
、
現
在
で
は
世
界
で
約
70
％

の
シ
ェ
ア
（
推
定
）
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

他
に
も
「
フ
ラ
イ
ア
イ
レ
ン
ズ
」

と
い
う
蝿
の
目
の
よ
う
に
縦
横
マ
ト

リ
ク
ス
状
に
配
列
し
た
レ
ン
ズ
も
製

造
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

の
画
面
を
均
一
に
し
て
明
る
く
す
る

た
め
の
役
割
を
担
っ
て
い
る
も
の
で

す
。

　

こ
の
商
品
で
は
、
当
社
は
後
発
な

が
ら
独
自
の
製
法
に
よ
り
シ
ェ
ア
を

伸
ば
し
て
、
現
在
で
は
世
界
で
約

75
％
の
シ
ェ
ア
（
推
定
）
を
誇
っ
て

い
ま
す
。

　

か
つ
て
「
Ｏ
Ｈ
Ｐ
」（
オ
ー
バ
ー

ヘ
ッ
ド
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
）
と
呼
ば

れ
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ

を
使
用
し
た
際
の
様
に
ス
ラ
イ
ド
の

真
ん
中
だ
け
が
明
る
く
な
っ
て
し
ま

う
と
こ
ろ
を
、
フ
ラ
イ
ア
イ
レ
ン
ズ

を
入
れ
る
こ
と
で
画
面
を
均
一
な
明

る
さ
に
す
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
映
画
館
な
ど
で
使
用
さ
れ

て
い
る
デ
ジ
タ
ル
シ
ネ
マ
用
の
映
写

機
に
使
わ
れ
て
い
る
反
射
鏡
な
ど
も

当
社
が
製
造
・
販
売
し
て
い
ま
す
。

21世紀はガラスの時代！ 第１回

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

2019.1.14

プロジェクター用反射鏡や歯科医院で使われるデンタルミラーなど、特殊ガラスの領域で世界
トップを走る岡本硝子。創業から90年という年月を経て、蓄積してきたガラスに係る技術は独自
の職人技によるものが多く、簡単には他社や他国に真似されるものではない。現在、光源の変
化により樹脂に替わってガラスが注目されている。岡本硝子の技術がどう生かされているのか。

３
つ
の
強
み

　

岡
本
硝
子
を
支
え
て
い
る
の
は

「
職
人
の
技
」
│
│
。
当
社
の
千
葉
県

柏
市
の
工
場
で
は
日
々
、
職
人
が
ガ

ラ
ス
づ
く
り
に
精
を
出
し
て
い
ま

す
。

　

猫
つ
ぼ
と
呼
ば
れ
る
「
る
つ
ぼ

窯
」
か
ら
真
っ
赤
に
熱
せ
ら
れ
た
液

体
状
の
ガ
ラ
ス
が
出
て
く
る
。
温
度

は
１
２
０
０
度
。
数
人
の
職
人
が
一

定
量
の
ガ
ラ
ス
を
棒
で
巻
き
取
り
、

な
す
型
に
丸
め
て
い
く
。

　

あ
る
程
度
の
温
度
（
粘
度
）
に

な
っ
た
と
こ
ろ
で
型
に
入
れ
、
成
形

す
る
。
当
社
で
は
入
社
数
年
目
の
若

い
社
員
に
も
、
こ
の
作
業
を
こ
な
し

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

今
は
、
る
つ
ぼ
窯
か
ら
の
ガ
ラ
ス

の
巻
き
取
り
の
作
業
を
ロ
ボ
ッ
ト
に

も
代
替
さ
せ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ

の
自
動
化
が
当
社
の
売
り
で
も
あ
り

ま
す
。
こ
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
に
当
た
っ

て
は
、
職
人
の
動
き
を
Ｃ
Ｃ
Ｄ
カ
メ

ラ
で
撮
影
し
、
そ
の
動
き
を
忠
実
に

再
現
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し

ま
し
た
。
そ
の
後
、
更
に
生
産
性
を

高
め
る
た
め
に
、
フ
ィ
ー
ダ
ー
と
い

「お椀状の製品に
ナノメートルレベルの膜を均一に
付ける技術。これが当社の強み」

う
量
産
設
備
を
導
入
し
て
、
自
動
化

を
押
し
進
め
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、「
真
空
蒸
着
機
」
の
導
入
に

よ
り
、
当
社
が
世
界
シ
ェ
ア
７
割
以

上
（
当
社
推
定
）
を
占
め
る
デ
ン
タ

ル
ミ
ラ
ー
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
用
反

射
鏡
な
ど
、
ガ
ラ
ス
に
膜
を
付
け
て

光
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
商
品
に
も

対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て
き
ま
し

た
。

　

最
近
で
は
、
偏
光
機
能
を
持
つ
ガ

ラ
ス
や
ガ
ラ
ス
の
粉
、
あ
る
い
は
非

常
に
反
射
率
の
高
い
銀
の
ミ
ラ
ー

等
々
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
り
、
そ
れ
ら

の
ガ
ラ
ス
に
付
加
価
値
を
付
け
る
た

め
の
技
術
も
開
発
・
生
産
し
て
い
ま

す
。

　

当
社
に
は
３
つ
の
強
み
が
あ
り
ま

す
。
１
つ
目
は
ガ
ラ
ス
を
材
料
か
ら

開
発
す
る
力
で
す
。「
硝
材
開
発
力
」

と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
を
組
成
の
段
階
か
ら
開
発
し
ま

す
。
そ
こ
で
は
、
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー

で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
と
い
う
分
野
で
は
、
た
と

え
大
手
企
業
が
ス
パ
コ
ン
を
使
っ
て

何
百
人
も
の
研
究
者
を
雇
っ
た
と
し

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

岡本硝子物語
連　載 第２回
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おかもと・つよし
１９５５年東京都生まれ。８０年東京大学法学部卒業後、警察庁に入庁。北海道警捜査二課長、外務省香港領事、警察庁外事二課理事
官、同国際一課理事官等を歴任。この間、独フライブルク大学で行政法の客員教授。９５年に先代の父・岡本勲が急逝したことから、埼玉
県警刑事部長を最後に退官。同年、３代目として岡本硝子の社長に就任した。２００３年ジャスダック上場。

岡本硝子社長

岡本  毅
Okamoto Tsuyoshi

て
も
、
新
し
い
組
成
を
生
み
出
す
こ

と
は
非
常
に
難
し
い
こ
と
で
す
。
そ

れ
に
は
２
つ
の
理
由
が
あ
り
ま
す
。

　

１
つ
は
原
材
料
の
数
で
す
。
ガ
ラ

ス
の
主
原
料
は
砂
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
で
は
副
原
料
と
し
て
10
種
類
以

上
の
色
々
な
原
料
を
調
合
し
ま
す

が
、
そ
の
組
み
合
わ
せ
は
無
限
で

す
。
そ
の
中
か
ら
最
適
な
調
合
を
見

つ
け
る
に
は
多
大
な
時
間
と
労
力
が

か
か
り
ま
す
。

　

次
に
、
こ
の
10
種
類
以
上
の
ガ
ラ

ス
の
原
料
が
１
２
０
０
度
と
い
う
高

温
下
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
な
メ
カ

ニ
ズ
ム
で
透
明
に
な
る
の
か
、
耐
熱

性
が
増
す
の
か
、
あ
る
い
は
色
が
付

く
の
か
。
実
は
そ
う
い
っ
た
ガ
ラ
ス

の
全
容
は
、
科
学
的
に
は
ま
だ
完
全

に
は
解
明
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
ガ
ラ
ス
の
材
料
の

調
合
は
、
昔
か
ら
あ
る
「
調
合
表
」、

つ
ま
り
料
理
で
い
う
レ
シ
ピ
が
大
事

に
な
り
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
と
い
う
も
の
は
、
溶
か
し

た
後
で
は
、
原
材
料
段
階
と
異
な
る

様
々
な
特
性
が
生
じ
ま
す
。
で
す
か

ら
、
様
々
な
特
性
を
生
み
出
す
〝
秘

伝
の
タ
レ
〟
を
記
載
し
た
調
合
表
を

い
か
に
多
く
持
っ
て
い
る
か
が
、

色
々
な
特
性
を
持
つ 

〝
ニ
ュ
ー
ガ
ラ

ス
〟
を
生
み
出
す
ポ
イ
ン
ト
に
な
り

ま
す
。

ガ
ラ
ス
の
不
思
議

　

強
み
の
２
つ
目
は
、
ガ
ラ
ス
を
精

密
に
成
型
す
る
技
術
で
す
。
こ
の

「
精
密
成
型
技
術
」
で
は
金
型
と
ガ

ラ
ス
の
温
度
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
非
常

に
重
要
で
す
。
ま
た
、
成
型
後
の
製

品
の
変
形
を
予
測
し
た
り
、
金
型
材

質
の
選
定
、
金
型
の
表
面
処
理
、
構

造
設
計
な
ど
を
行
う
こ
と
も
重
要
な

作
業
に
な
り
ま
す
。

　

樹
脂
や
金
属
の
場
合
に
は
、
非
常

に
良
い
金
型
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
中

国
な
ど
に
持
っ
て
行
き
、
現
地
で
成

型
し
て
、
良
い
製
品
を
つ
く
る
こ
と

が
可
能
で
す
が
、
ガ
ラ
ス
の
場
合
に

は
、
次
の
２
つ
の
理
由
か
ら
日
本
、

更
に
言
え
ば
当
社
で
な
け
れ
ば
良
い

も
の
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

１
つ
目
の
理
由
は
、
熱
し
た
ガ
ラ

ス
を
冷
ま
す
過
程
で
製
品
が
設
計
図

通
り
に
な
る
金
型
技
術
で
す
。

　

例
え
ば
、
反
射
鏡
の
場
合
、
金
型

に
入
れ
る
と
き
に
は
温
度
が
約
１
２

21世紀はガラスの時代！
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か
ら
始
ま
り
、
白
熱
灯
、
そ
し
て
蛍

光
灯
へ
と
光
源
が
変
わ
っ
て
い
き
、

今
で
は
こ
れ
ら
が
「
固
体
光
源
」
と

呼
ば
れ
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
や
レ
ー
ザ
ー
に
置

き
替
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
従
来
ま
で
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光

源
で
は
、
あ
ま
り
熱
が
出
な
か
っ
た

の
で
樹
脂
で
大
丈
夫
だ
っ
た
の
で
す

が
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
の
輝
度
を
上
げ
る

こ
と
で
高
熱
が
出
て
く
る
た
め
、
樹

脂
に
替
わ
っ
て
熱
や
光
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
強
い
ガ
ラ
ス
に
注
目
が
集

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
３
年
か
ら
５
年
く
ら
い
の

間
で
こ
の
固
体
光
源
に
対
応
す
る
ガ

ラ
ス
製
品
を
作
る
た
め
に
、
新
た
な

成
型
方
法
等
を
生
み
出
し
、
確
立
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

の
よ
う
な
従
来
と
は
別
次
元
の
技
術

が
必
要
と
な
り
、
そ
の
開
発
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
は
複
雑
な
形
状
の
製
品

は
比
較
的
簡
単
に
作
れ
る
樹
脂
を

使
っ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
固
体
光

源
に
対
応
で
き
る
ガ
ラ
ス
へ
の
期
待

が
高
ま
れ
ば
、
当
社
の
新
た
な
技
術

も
更
に
光
り
輝
い
て
い
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。�

（
次
号
に
続
く
）

み
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
わ
ざ
と
不

均
一
に
成
膜
す
る
と
い
う
も
の
で

す
。

　

眼
鏡
の
よ
う
な
平
ら
な
製
品
に
２

～
３
層
の
反
射
防
止
膜
を
付
け
る
場

合
に
は
、
あ
る
程
度
の
水
準
の
機
械

を
、
あ
る
程
度
の
技
術
を
持
っ
た
人

が
動
か
せ
ば
一
定
レ
ベ
ル
の
も
の
は

で
き
ま
す
。
し
か
し
、
お
椀
状
の
製

品
に
均
一
に
、
あ
る
い
は
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
さ
れ
た
不
均
一
な
膜
を
付
け

る
こ
と
は
大
変
難
し
い
の
で
す
。

　

あ
る
意
味
で
は
、
こ
れ
は
技
術
プ

ラ
ス
技
能
の
領
域
と
も
い
え
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
当
社
に
し
か
で
き
な

い
技
術
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
さ
に

職
人
技
で
す
。
そ
う
簡
単
に
他
社
や

他
国
が
真
似
で
き
る
も
の
で
は
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

光
源
の
変
化
に

対
応
す
る
技
術

　

こ
う
い
っ
た
当
社
の
強
み
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
自
動
車
用
ガ
ラ
ス
製
レ

ン
ズ
か
ら
、
深
海
探
査
機
ま
で
様
々

な
新
分
野
に
ガ
ラ
ス
が
使
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
と
も
言
え
ま
す
。

　

そ
れ
に
加
え
て
、
光
源
が
ラ
ン
プ

０
０
度
、
取
り
出
す
と
き
で
も
８
０

０
度
く
ら
い
ま
で
し
か
温
度
が
下
が

り
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
金
型
か
ら
取
り
出
し
た

後
、
１
時
間
く
ら
い
か
け
て
徐
々
に

冷
や
し
て
い
く
の
で
す
が
、
そ
の
間

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
が
萎
む
よ
う
に
、
ガ

ラ
ス
も
萎
ん
で
い
き
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
あ
ら
か
じ
め
設
計
図

に
描
か
れ
た
製
品
寸
法
に
補
正
を
し

た
金
型
を
作
り
、
冷
め
た
と
き
に
設

計
図
通
り
の
大
き
さ
に
な
る
よ
う
に

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
こ
の

補
正
に
は
過
去
の
経
験
が
モ
ノ
を
い

い
ま
す
。
ガ
ラ
ス
の
世
界
で
は
過
去

の
デ
ー
タ
や
経
験
値
が
重
要
な
の
で

す
。

　

ま
た
、
ガ
ラ
ス
の
成
型
過
程
で
は

高
温
の
ガ
ラ
ス
を
金
型
の
中
に
入
れ

る
た
め
、「
酸
化
皮
膜
」（
さ
び
）
が

付
き
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
さ
び
は

機
械
で
磨
い
て
取
る
と
、
金
型
の
曲

率
を
崩
す
こ
と
に
な
る

の
で
、
そ
れ
は
で
き
ま
せ

ん
。
こ
れ
も
職
人
が
自
分

た
ち
で
作
っ
た
道
具
を

使
い
、
自
ら
手
で
磨
く
と

い
う
〝
匠
の
技
〟
が
必
要

な
の
で
す
。

　

強
み
の
３
つ
目
は
当

社
が
約
30
年
前
か
ら

培
っ
て
き
て
い
る
ガ
ラ

ス
に
薄
い
膜
を
付
け
る

技
術
で
す
。
お
椀
型
の
よ

う
な
形
状
の
あ
る
立
体

的
な
製
品
に
、
ナ
ノ
メ
ー

ト
ル
（
10
億
分
の
１
㍍
）

単
位
で
数
十
層
の
薄
膜

を
均
一
に
、
あ
る
い
は
厚

1200度の液体状のガラスを扱う職人技が岡本硝子を支えている（巻き手は社歴50年
を超え、ガラスばさみを持つ若手は30代）
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ガラスの可能性は無限大──。3つの特殊ガラス商品で世界トップシェアを持つ岡本硝子はガ
ラスの活躍する領域を広げている。例えば、ニュートリノの観測に使われる検出器に同社の耐圧
ガラスが使用されたり、何と「発電するガラス」の研究開発にも着手。身近なところでは、化粧瓶
にも同社の技術が活用されている。社長の岡本毅氏は「得意分野で磨きをかけ、他社に負けな
い商品を出していく」と力を込める。ガラスの用途は無限に広がる。

ラ
ン
プ
光
源
か
ら
固
体
光
源
へ

ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
を
使
っ
た
新
商
品
開
発

　

樹
脂
か
ら
ガ
ラ
ス
へ
の
回
帰
が
進

む
│
│
。
い
ま
、
ガ
ラ
ス
産
業
を
取

り
巻
く
大
き
な
環
境
の
変
化
が
起

こ
っ
て
い
ま
す
。
自
ら
光
を
発
す
る

発
光
体
で
あ
る
光
源
が
、
よ
り
高
輝

度
化
へ
と
進
ん
で
い
る
の
で
す
。
で

す
か
ら
、
我
々
も
そ
れ
に
対
応
し
て

い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
。
そ

の
光
源
も
ラ
ン
プ
光
源
か
ら
固
体
光

源
に
置
き
換
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
伴
っ
て
ラ
ン
プ
光
源
の
配
光

等
を
調
整
す
る
反
射
鏡
が
使
わ
れ
な

く
な
る
の
で
す
が
、
そ
の
代
わ
り
に 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
１
台
当
た
り
に
必

要
と
な
る
ガ
ラ
ス
製
レ
ン
ズ
の
数
は

多
く
な
り
ま
す
。

　

も
と
も
と
反
射
鏡
分
野
で
の
当
社

の
世
界
シ
ェ
ア
は
約
70
％
（
推
定
）

と
ト
ッ
プ
な
の
で
す
が
、
固
体
光
源

用
レ
ン
ズ
の
分
野
に
関
し
て
は
、
そ

れ
を
上
回
る
シ
ェ
ア
（
同
）
に
な
り

ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
固
体
光
源
に
対
応
す
る

た
め
の
商
品
展
開
と
し
て
、
も
う
１

「ガラス会社のノウハウを活用して
“発電するガラス”の開発にも
挑戦していく！」

つ
大
き
な
も
の
が
「
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ

ト
」
と
呼
ば
れ
る
粉
末
に
し
た
ガ
ラ

ス
で
す
。
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
は
、
携

帯
電
話
に
使
わ
れ
る
回
路
基
板
や
車

載
用
Ｅ
Ｃ
Ｕ
基
板
、
太
陽
電
池
セ
ル

の
導
電
ペ
ー
ス
ト
な
ど
に
も
幅
広
く

使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
あ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係
の

分
野
で
は
、
当
社
の
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ

ト
の
シ
ェ
ア
は
世
界
で
上
位
に
位
置

し
て
い
る
の
で
す
が
、
中
国
や
台
湾

な
ど
海
外
太
陽
電
池
セ
ル
メ
ー
カ
ー

の
開
発
投
資
や
生
産
増
強
が
活
発
な

の
で
、
当
社
も
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
の

生
産
量
を
引
き
上
げ
る
な
ど
の
対
応

を
進
め
て
お
り
、
い
ず
れ
は
ト
ッ
プ

の
地
位
を
獲
得
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

さ
ら
に
、
当
社
は
固
体
光
源
プ
ロ

ジ
ェ
ク
タ
ー
用
レ
ン
ズ
の
技
術
開
発

も
進
め
て
い
ま
す
。「
液
晶
プ
ロ

ジ
ェ
ク
タ
ー
」
や
デ
ジ
タ
ル
マ
イ
ク

ロ
ミ
ラ
ー
デ
バ
イ
ス
（
Ｄ
Ｍ
Ｄ
）
と

い
う
微
細
な
反
射
型
ミ
ラ
ー
を
搭
載

し
た
「
Ｄ
Ｌ
Ｐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
」

を
使
っ
て
映
像
を
投
影
す
る
際
、

赤
・
緑
・
青
の
三
原
色
（
Ｒ
Ｇ
Ｂ
）

の
レ
ー
ザ
ー
が
揃
う
と
、白
色
光
を

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

岡本硝子物語
連　載 第３回
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岡本硝子物語連　載

出
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、Ｒ
（
赤
）
や
Ｇ
（
緑
）

レ
ー
ザ
ー
自
体
の
コ
ス
ト
が
高
く
、

ま
だ
出
力
も
弱
い
も
の
で
す
か
ら
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
の
多
く
は
、
最
も

出
力
の
高
い
青
色
レ
ー
ザ
ー
の
青
色

を
白
色
に
変
換
し
て
い
ま
す
。
そ
の

青
色
レ
ー
ザ
ー
を
白
色
光
に
変
え
る

た
め
に
は
、
特
殊
な
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ

ト
が
必
要
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
こ
で
必
要
と
な
る
蛍
光
体
を
含

ん
だ
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
を
当
社
は
手

掛
け
て
い
ま
す
。
蛍
光
体
が
含
ま
れ

る
ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
は
、
当
社
以
外

に
も
作
れ
る
会
社
は
あ
り
ま
す
が
、

当
社
は
特
に
光
の
変
換
効
率
が
高
い

ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
を
製
造
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
が
私
ど
も
の
得
意
と
す
る

結
晶
化
ガ
ラ
ス
の
粉
末
で
す
。

　

得
意
分
野
に
関
し
て
は
、
さ
ら
に

磨
き
を
か
け
て
い
く
こ
と
で
、
他
社

に
負
け
な
い
商
品
を
出
し
て
い
け
る

と
思
い
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
フ
リ
ッ
ト
の
原
材
料
は
二

酸
化
ケ
イ
素
（
Ｓ
ｉ
Ｏ
２

）
で
す
が
、

こ
こ
に
い
ろ
い
ろ
な
副
原
料
を
混
ぜ

て
溶
解
し
、
で
き
あ
が
っ
た
ガ
ラ
ス

の
塊
を
細
か
く
砕
い
て
商
品
に
仕
上

げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
材
料
組
成

に
関
し
て
は
、
特
許
を
取
得
済
み
で

す
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
当
社
が
蓄
積
し

て
き
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か

し
、
新
た
な
商
品
開
発
に
も
臨
ん
で

い
ま
す
。
そ
れ
が
「H

i-Silver
Ｒ

」

と
呼
ば
れ
る
高
耐
久
性
銀
ミ
ラ
ー
で

す
。
こ
の
ミ
ラ
ー
は
金
属
の
中
で
最

も
反
射
率
の
高
い
材
料
で
あ
る
銀
を

使
用
し
た
も
の
で
、
可
視
光
領
域
か

ら
赤
外
領
域
ま
で
幅
広
い
波
長
帯
域

で
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

他
商
品
に
使
わ
れ
た
技
術
の
応
用
な
ど
で

試
行
錯
誤
の
末
に
新
た
な
商
品
の
開
発
へ

　

こ
の
銀
ミ
ラ
ー
「H

i-Silver
Ｒ

」

は
、
も
と
も
と
数
年
前
に
集
光
型
の

太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
で
反
射
率
を

高
め
る
た
め
に
作
っ
て
い
た
も
の
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
液
晶
テ
レ
ビ
と
同

じ
よ
う
に
、
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
価
格

が
急
激
に
下
落
し
た
た
め
、
集
光
型

の
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
需
要
が

大
き
く
落
ち
込
ん
で
い
き
ま
し
た
。

　

そ
う
い
っ
た
環
境
の
中
で
我
々
は

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
そ
の
過
程

で
当
社
の
持
っ
て
い
る
技
術
を
応
用

し
て
作
っ
た
の
が
、
こ
の
圧
倒
的
な

明
る
さ
を
追
求
し
た「H

i-Silver
Ｒ

」

で
し
た
。
今
後
、
こ
れ
を
レ
ー
ザ
ー

光
源
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
や
歯
医
者
さ

ん
用
の
レ
ー
ザ
ー
メ
ス
、
あ
る
い
は

医
療
に
使
わ
れ
る
内
視
鏡
の
反
射
鏡

な
ど
に
も
使
え
る
よ
う
に
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
身
近
な
と
こ
ろ
で
い
え

ば
、
化
粧
瓶
へ
の
加
飾
蒸
着
に
も
当

社
は
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。
高
付
加

価
値
製
品
に
属
す
る
も
の
に
な
る
の

で
す
が
、
色
が
つ
い
た
「
機
能
性
薄

膜
」
を
ガ
ラ
ス
瓶
へ
加
飾
蒸
着
し
ま

す
。
青
、
緑
、
黄
、
赤
な
ど
様
々
な
色

彩
を
ガ
ラ
ス
瓶
の
表
面
に
加
飾
す
る

の
で
す
。

　

こ
れ
も
当
社
が
持
つ
お
椀
状
（
曲

面
）
の
製
品
に
膜
を
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル

レ
ベ
ル
の
誤
差
で
均
一
に
付
け
る
技

術
を
応
用
さ
せ
た
も
の
で
す
。
日
本

に
旅
行
に
来
ら
れ
る
中
国
人
等
の

方
々
は
、
日
本
で
化
粧
品
等
を
買
っ

て
帰
ら
れ
る
と
い
う
、
い
わ
ゆ
る
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
の
高
ま
り
と
い
う

こ
と
で
、
当
社
へ
の
引
き
合
い
も
強

く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
瓶
に
独
特
の
色
味
を
つ

け
る
こ
と
で
商
品
自
体
の
高
級
感
も

演
出
さ
れ
ま
す
し
、
中
身
へ
の
影
響

も
抑
え
ら
れ
る
の
で
、
化
粧
品
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
も
安
心
感
が
あ
り
ま

す
。
他
に
も
ガ
ラ
ス
の
質
感
の
方
が

お
客
様
に
と
っ
て
は
良
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、珍
し
い
場
所
で
も
、我
々

の
ガ
ラ
ス
は
活
躍
し
て
い
ま
す
。
千

葉
大
学
ハ
ド
ロ
ン
宇
宙
国
際
研
究
セ

ン
タ
ー
が
、
南
極
点
で
開
発
し
て
い

る
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
ニ
ュ
ー
ト
リ
ノ
観

測
実
験
の
次
世
代
施
設
と
な
る
「
ア

イ
ス
キ
ュ
ー
ブ 

ジ
ェ
ン
ツ
ー
」
の
検

金属の中で最も反射率の高い材料である銀を使用した高耐久性銀ミ
ラー「Hi-Silver®」

2019.1.29



9

東
京
大
学
生
産
技
術
研
究
所
と
株
式

会
社
エ
ガ
リ
ム
と
の
３
者
で
研
究
開

発
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
技
術
が
実
用
化
す
れ
ば
、
こ

れ
ま
で
発
電
に
利
用
で
き
な
か
っ
た

窓
ガ
ラ
ス
を
発
電
に
利
用
で
き
る
た

め
、
大
都
市
で
も
地
産
地
消
の
メ
ガ

ソ
ー
ラ
ー
発
電
が
可
能
に
な
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、高
速
道
路
の
防
音
壁
な
ど
、

様
々
な
場
所
で
発
電
が
可
能
と
な
る

こ
と
か
ら
、〝
い
つ
で
も
ど
こ
で
も

電
気
が
使
え
る
世
界
〟
が
実
現
す
る

と
確
信
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
窓

ガ
ラ
ス
等
に
張
り
付
け
た
ホ
ロ
グ
ラ

ム
が
も
た
ら
す
「
光
の
回
折
」
を
利

用
し
た
新
し
い
発
電
シ
ス
テ
ム
で

す
。

　

こ
う
い
っ
た
い
ろ
い
ろ
な
ノ
ウ
ハ

ウ
を
創
業
か
ら
90
年
と
い
う
歴
史
の

中
で
、
特
殊
ガ
ラ
ス
会
社
で
あ
る

我
々
は
持
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ
の

意
味
で
は
、
固
体
光
源
の
出
現
等
に

よ
り
、
ガ
ラ
ス
会
社
が
次
世
代
技
術

を
確
立
す
る
こ
と
に
役
立
つ
機
会
は

よ
り
多
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

 

（
次
号
に
続
く
）

出
器
に
、
当
社
の
耐
圧
ガ
ラ
ス
容
器

を
ご
使
用
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

こ
の
施
設
は
世
界
最
大
の
水
チ
ェ

レ
ン
コ
フ
宇
宙
素
粒
子
観
測
装
置

「
ス
ー
パ
ー
カ
ミ
オ
カ
ン
デ
」
に
類
す

る
施
設
に
な
り
ま
す
。
ア
イ
ス

キ
ュ
ー
ブ
実
験
は
南
極
点
直
下
の
氷

中
１
５
０
０
㍍
か
ら
２
５
０
０
㍍
の

深
さ
に
５
１
６
０
個
の
直
径
約
33
㌢

の
球
状
を
し
た
光
検
出
器
を
埋
め
込

ん
で
、
宇
宙
か
ら
南
極
に
、
ま
た
、

宇
宙
か
ら
北
極
、
地
球
の
中
心
を
通

過
し
て
南
極
に
飛
来
す
る
高
エ
ネ
ル

ギ
ー
ニ
ュ
ー
ト
リ
ノ
を
観
測
す
る
12

カ
国
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

ガ
ラ
ス
会
社
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を

利
用
し
た「
発
電
す
る
ガ
ラ
ス
」

　

ま
た
、
将
来
の
実
用
化
に
向
け
て

取
り
組
ん
で
い
る
の
が
「H

olo-
W

indow

」
と
呼
ば
れ
る
「
発
電
す

る
ガ
ラ
ス
」
で
す
。
窓
ガ
ラ
ス
に
ホ

ロ
グ
ラ
ム
を
貼
り
付
け
る
だ
け
で
発

電
が
で
き
る
と
い
う
も
の
で
、
Ｎ
Ｅ

Ｄ
Ｏ
（
国
立
研
究
開
発
法
人
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機

構
）の
補
助
金
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、

製品をつくる最後の砦は“人” ──。創業90年を超える特殊ガラスの岡本硝子の経営は順風満
帆ではなかった。ジャスダック上場後の顧客との契約問題やリーマン・ショックなど難題が同社を
襲ったからだ。社長の岡本毅氏は生産体制の集約・再編を決断。経営再建に腐心した。しかし、
ものづくりの本質を見失うことはなかった。営業利益率10％以上の実現に向け、更なる自己研鑽
に臨む考えだ。

「父の急逝で警察官僚から社長に。
リーマン・ショックからの経営再生で
現場から多くを学んだ」

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

岡本硝子物語連　載 第４回

21世紀はガラスの時代！

2019.2.1210

岡本硝子物語連　載

「
良
品
率
」を
上
げ
る
原
動
力
と
な
っ
た

上
場
後
の
で
き
事

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
を
中
心
と
し
た

反
射
鏡
や
フ
ラ
イ
ア
イ
レ
ン
ズ
と

い
っ
た
当
社
の
主
力
製
品
で
あ
る
特

殊
ガ
ラ
ス
は
一
定
レ
ベ
ル
ま
で
は
機

械
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
製

品
を
つ
く
る
最
後
の
砦
は
〝
人
〟
で

す
。

　

こ
れ
は
製
造
業
で
も
サ
ー
ビ
ス
業

で
も
同
じ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
い
っ
た
次
世
代
の

最
先
端
技
術
を
活
用
す
る
展
望
が
見

え
始
め
て
来
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ

た
将
来
の
新
た
な
世
界
が
創
造
さ
れ

る
一
方
で
、
足
元
の
当
社
の
経
営
環

境
を
見
れ
ば
、
こ
こ
数
年
で
黒
字
転

換
を
果
た
し
、
か
つ
、
増
収
増
益
を

達
成
す
る
こ
と
が
で
き
た
背
景
に

は
、〝
人
〟
と
い
う
要
素
が
あ
り
ま
し

た
。

　

増
収
は
お
客
様
か
ら
の
受
注
が
増

え
て
き
た
こ
と
を
意
味
す
る
わ
け
で

す
が
、
増
益
を
実
現
で
き
た
の
は

「
良
品
率
」
が
上
が
っ
た
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

良
品
率
と
は
、
投
入
し
た
原
材
料

が
各
種
工
程
を
経
て
生
産
さ
れ
た
製

品
の
う
ち
、
ど
れ
く
ら
い
が
良
品
と

し
て
利
益
を
生
み
出
し
て
い
る
の
か

と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
の
高
い
良

品
率
に
す
る
た
め
の
改
善
し
続
け
る

力
こ
そ
が
当
社
の
最
大
の
強
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

と
い
う
の
も
、
ガ
ラ
ス
製
品
の
場

合
は
組
み
立
て
製
品
等
と
違
い
、
投

入
す
る
原
材
料
の
量
は
同
じ
で
す
。

と
い
う
こ
と
は
、
原
材
料
１
０
０
を

イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と

し
て
出
て
く
る
良
品
が
60
と
80
と
で

は
大
き
く
違
い
ま
す
。
そ
こ
で
20
違

う
わ
け
で
す
。

　

そ
し
て
、
も
う
一
つ
の
要
素
は
、

ガ
ラ
ス
の
溶
融
炉
の
稼
働
率
で
す
。

鉄
の
高
炉
と
同
様
、
基
本
的
に
は
24

時
間
３
６
５
日
、
電
気
を
通
し
な
が

ら
原
料
を
投
入
し
続
け
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
厳
密
に
言
え
ば
１
０

０
％
で
は
な
い
の
で
す
が
、
ガ
ラ
ス

を
つ
く
っ
て
い
な
い
と
き
で
も
、
原

料
の
８
割
方
は
投
入
を
続
け
て
い
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

い
か
に
稼
働
率
を
高
め
る
か
が
課
題

に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
稼
働
率
を
高
め
る
た
め
、以

前
は
多
少
、
安
売
り
も
行
っ
て
、
数

量=

稼
働
率
を
確
保
し
て
き
ま
し

た
。
多
少
安
く
て
も
商
品
が
よ
り
多

く
売
れ
れ
ば
、
稼
働
率
を
上
げ
る
こ

と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

３
年
ほ
ど
前
か
ら
従
来
の
こ
の
方
針

を
転
換
し
ま
し
た
。
一
定
期
間
１
０

０
％
稼
働
を
し
た
後
、
火
を
落
と
し

て
炉
を
止
め
る
よ
う
に
し
た
の
で

す
。
あ
え
て
、
こ
の
よ
う
な
生
産
方

式
に
改
め
ま
し
た
。

　

当
然
、
炉
を
止
め
る
と
い
う
こ
と

は
コ
ス
ト
増
に
つ
な
が
り
ま
す
。
し

か
し
実
際
に
や
っ
て
み
る
と
、
単
に

安
売
り
を
続
け
る
た
め
に
炉
の
稼
働

を
継
続
さ
せ
る
よ
り
も
、
適
正
価
格

で
販
売
す
る
製
品
を
一
定
期
間
製
造

し
、
一
定
量
の
良
品
が
取
れ
た
場
合

に
は
炉
を
止
め
た
方
が
、
効
率
が
良

い
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
を
可
能
に
す
る
の
は
、
良

品
率
が
高
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

考
え
て
み
れ
ば
、こ
う
い
っ
た
こ
と

が
で
き
た
の
も
、
私
が
１
９
９
５
年

に
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、
23
年
間

に
わ
た
る
数
々
の
経
験
か
ら
導
か
れ

た
教
訓
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
に
至

る
ま
で
の
道
の
り
は
、
決
し
て
平
坦

な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ガ
ラ
ス
に
こ
だ
わ
り
続
け
て

時
代
に
合
わ
せ
た
新
製
品
づ
く
り
を
実
現

　

当
社
は
、
２
０
０
３
年
に
ジ
ャ
ス

ダ
ッ
ク
に
上
場
し
た
の
で
す
が
、

翌
々
年
の
05
年
か
ら
非
常
に
厳
し
い

ト
ン
ネ
ル
の
中
に
入
り
ま
し
た
。
そ

れ
は
、
あ
る
顧
客
と
の
契
約
が
発
端

で
し
た
。

　

そ
の
契
約
の
中
で
は
、
当
社
は
一

定
数
量
プ
ラ
ス
15
％
ま
で
を
製
造
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
他
方
、
そ
の

顧
客
は
当
該
数
量
マ
イ
ナ
ス
15
％
ま

で
は
購
買
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、

と
、う
た
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
、当
社
に
は
、契
約
に
う
た
わ

れ
た
数
量
を
生
産
す
る
設
備
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、当
時
の
年
商

を
上
回
る
よ
う
な
大
規
模
な
設
備
投

資
を
決
断
・
実
行
し
た
の
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
が
結
果
的
に
裏
目
に
出

て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
の
顧
客
か
ら

来
た
注
文
は
、
実
際
に
は
約
束
し
た

数
量
の
半
分
以
下
だ
っ
た
の
で
す
。

　

私
自
身
、
脇
が
甘
か
っ
た
と
い
え

ば
甘
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ

2019.2.12
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年
以
内
に
断
行
し
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
よ
う
や
く
止
血
す
る
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
。
出
血
が
止
ま
っ
た
後

で
も
、
今
の
よ
う
に
会
社
が
軌
道
に

乗
る
ま
で
に
は
10
年
近
く
か
か
り
ま

し
た
。

　

こ
の
原
動
力
に
な
っ
た
の
が
当
社

の
社
員
の
生
産
性
改
善
や
経
費
削
減

の
力
で
し
た
。
こ
の
よ
う
な
〝
人
〟

の
力
で
よ
う
や
く
復
活
の
兆
し
が
見

え
て
き
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
前
か
ら
拠
点
集
約
等
を

行
っ
て
い
た
の
で
、
も
し
そ
う
で
な

か
っ
た
ら
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

で
当
社
は
ひ
と
た
ま
り
も
な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

お
陰
様
で
、
そ
の
後
、
増
益
基
調

に
転
じ
ま
し
た
。
そ
し
て
昨
年
11
月

に
発
表
し
た
中
期
経
営
計
画
で
は
、

２
０
２
０
年
に
は
営
業
利
益
率
10
％

を
目
指
す
と
明
記
し
ま
し
た
。

　

苦
し
い
時
期
を
従
業
員
た
ち
が
一

丸
と
な
っ
て
、
当
社
を
支
え
て
く
れ

た
お
陰
で
今
が
あ
る
│
│
。〝
経
営

と
は
「
人
」
を
通
し
て
こ
と
を
な
す

こ
と
〟。
つ
く
づ
く
と
、
そ
う
感
じ

る
今
日
こ
の
頃
で
す
。

 

（
次
号
に
続
く
）

聞
き
、
日
に
何
度
も
現
場
に
足
を
運

ぶ
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

最
初
の
２
～
３
年
は
手
探
り
で
会

社
経
営
を
行
い
、
そ
れ
で
も
何
と
か

父
を
超
え
て
や
ろ
う
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
た
だ
、
結
果
的
に
見
る
と
、

や
は
り
父
を
超
え
る
こ
と
は
で
き
な

い
と
諦
め
、
父
は
父
、
自
分
は
自
分

と
思
い
直
し
た
の
で
す
。
そ
う
し
た

頃
か
ら
、
肩
の
力
も
抜
け
、
会
社
も

軌
道
に
乗
り
始
め
ま
し
た
。

中
期
経
営
計
画
で

営
業
利
益
率
10
％
を
掲
げ
る

　

そ
ん
な
中
で
、
運
の
悪
い
こ
と
に

08
年
に
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が

発
生
。
私
は
、
そ
れ
以
前
か
ら
製
造

拠
点
の
集
約
・
再
編
を
決
断
し
て
い

ま
し
た
。
国
内
で
い
え
ば
、
横
浜
の

工
場
を
閉
鎖
。
海
外
で
は
、
そ
れ
ま

で
中
国
・
蘇
州
の
５
０
０
人
規
模
の

成
膜
工
場
も
撤
退
。
新
潟
県
柏
崎
市

の
工
場
に
生
産
を
集
約
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
っ
た
08
年
ま
で
に

国
内
の
工
場
と
海
外
の
工
場
も
閉

鎖
。
そ
れ
に
加
え
、
場
内
外
注
も
閉

鎖
し
て
、
合
計
３
拠
点
の
閉
鎖
を
１

れ
か
ら
当
社
は
大
変
な
時
代
を
迎
え

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
な

が
ら
、
こ
の
大
失
敗
が
、
皮
肉
に
も

そ
の
後
の
経
営
に
大
い
に
役
立
ち
ま

し
た
。

　

減
損
が
続
き
、
結
果
と
し
て
４
年

で
60
億
円
近
く
の
最
終
損
失
を
余
儀

な
く
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
逃
げ

る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
１
９
９

５
年
に
父
親
で
あ
る
先
代
社
長
が
急

逝
し
、
16
年
間
勤
め
た
警
察
官
僚
の

職
を
辞
し
、
社
長
に
就
任
し
た
私
に

と
っ
て
、
会
社
を
残
す
こ
と
が
大
き

な
使
命
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

時
代
は
遡
り
ま
す
が
、
１
９
２
８

年
に
祖
父
が
創
業
し
た
岡
本
硝
子

は
、
海
軍
省
や
鉄
道
省
な
ど
か
ら
船

舶
用
照
明
ガ
ラ
ス
や
信
号
灯
ガ
ラ
ス

な
ど
の
指
定
工
場
の
認
可
を
受
け
ま

し
た
。
こ
の
時
代
の
赤
色
信
号
灯
ガ

ラ
ス
は
当
社
独
自
の
も
の
で
し
た
。

　

戦
後
、
海
軍
は
な
く
な
り
ま
し
た

が
、
朝
鮮
特
需
に
伴
う
造
船
業
界
向

け
に
、
船
舶
用
ガ
ラ
ス
の
国
内
シ
ェ

ア
80
％
を
獲
得
し
、
旧
国
鉄
向
け
の

信
号
灯
用
ガ
ラ
ス
の
受
注
も
拡
大
し

ま
し
た
。
加
え
て
、
東
京
五
輪
開
催

に
合
わ
せ
た
高
速
道
路
網
の
整
備
や

マ
イ
カ
ー
ブ
ー
ム
に
伴
い
、
水
銀
灯

用
ガ
ラ
ス
や
自
動
車
の
ヘ
ッ
ド
ラ
イ

ト
等
の
カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
を
一
手
に
引

き
受
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
一
大
転
機
を
迎
え
ま

す
。
そ
れ
が
、
あ
る
照
明
機
器
メ
ー

カ
ー
か
ら
デ
パ
ー
ト
な
ど
の
高
級

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
用
品
の
展
示
用
に

「
自
然
で
鮮
や
か
な
色
が
出
せ
る
反

射
鏡
が
つ
く
れ
な
い
か
」
と
い
う
依

頼
を
受
け
た
こ
と
で
す
。
精
度
の
高

い
硬
質
ガ
ラ
ス
に
特
殊
な
コ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
施
し
た
反
射
鏡
を
つ
く
る
当

社
の
技
術
力
が
、
こ
こ
で
高
く
評
価

さ
れ
ま
し
た
。

　

わ
た
し
た
ち
は
創
業
以
来
、
ガ
ラ

ス
に
こ
だ
わ
り
続
け
ま
し
た
。
そ
し

て
、
お
客
様
の
求
め
る
〝
光
〟
を
追

求
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ガ
ラ
ス
商

品
を
育
て
、
表
面
処
理
膜
な
ど
の
技

術
も
開
発
し
て
き
た
の
で
す
。
そ
ん

な
会
社
を
潰
す
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
道
の
り
は
決
し
て
甘

く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
わ
た
し

自
身
、
警
察
官
僚
か
ら
の
転
身
で
し

た
の
で
、〝
経
営
〟
と
い
う
も
の
が
完

全
に
は
分
か
ら
な
い
。
で
す
か
ら
、

母
や
社
員
な
ど
に
い
ろ
い
ろ
な
話
を

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓
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東京下町の企業でつくった深海探査機「江戸っ子１号」。深海1万2000㍍まで潜れる同機の耐
圧ガラス球を手掛けたのが岡本硝子だ。熱に強く、光を通し、鋼（はがね）より丈夫であるガラスの
可能性は無限に拡がっている。しかし一方で技術力は海外勢との激しい競争にさらされている。
社長の岡本毅氏は「現場レベルでの異業種交流が重要になる」と強調する。日本のものづくりを
支える同社は今後も優秀な技術者を育てていく考えだ。

ガ
ラ
ス
の
可
能
性
を

追
い
求
め
て

　

創
業
か
ら
90
年
を
超
え
る
歴
史
の

中
で
、
当
社
は
生な
り

業わ
い

と
し
て
の
ガ
ラ

ス
に
こ
だ
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
樹
脂

や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
い
っ
た
他
の
素

材
に
手
を
伸
ば
そ
う
と
思
え
ば
そ
れ

も
で
き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
常

に
ガ
ラ
ス
の
可
能
性
を
追
求
し
続
け

て
き
た
こ
と
が
今
に
生
き
て
い
ま

す
。

　

私
の
役
割
は
「
ガ
ラ
ス
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
も
の
は
何
だ
ろ
う
か
」

と
時
代
の
変
化
に
伴
っ
て
、
新
た
な

領
域
で
ガ
ラ
ス
を
使
っ
た
提
案
を
す

る
こ
と
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
21

世
紀
は
ガ
ラ
ス
の
時
代
と
い
え
ま

す
。自
動
車
や
住
宅
、家
電
製
品
、消

費
財
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
ガ
ラ

ス
が
活
躍
で
き
る
可
能
性
が
拡
が
っ

て
来
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

特
に
、
自
動
車
は
、
今
後
ガ
ラ
ス

が
活
躍
で
き
る
分
野
が
伸
び
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
家
電
と
な
る
と
、

ど
う
し
て
も
価
格
の
安
い
も
の
が
求

め
ら
れ
る
傾
向
に
あ
り
、
部
材
も
そ

の
分
、
価
格
が
安
く
な
っ
て
し
ま
い

「大手企業との『塾』を開くなど、
海外に負けない技術者の
育成に励んでいく」

ま
す
。
一
方
、
自
動
車
の
場
合
は
、

か
つ
て
の
「
い
つ
か
は
ク
ラ
ウ
ン
」

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
購
入
単
価
も

簡
単
に
は
下
が
り
ま
せ
ん
し
、
数
量

も
安
定
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
視
点
を
変
え
る
と
、
ガ
ラ

ス
で
も
別
の
領
域
を
開
拓
で
き
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。「
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
現
象
」
と
い
う
、
も
と
も
と
電
子

機
械
産
業
の
収
益
構
造
を
表
す
言
葉

が
あ
り
ま
す
。

　

事
業
プ
ロ
セ
ス
の
川
上
に
位
置
す

る
商
品
開
発
や
素
材
製
造
の
段
階
と

川
下
に
当
た
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
ア

フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
部
分
の
収
益
性

は
高
い
で
す
が
、
中
間
の
組
立
段
階

等
は
あ
ま
り
儲
か
ら
な
い
。

　

こ
れ
を
、
縦
軸
に
付
加
価
値
（
収

益
性
）、横
軸
に
工
程（
事
業
プ
ロ
セ

ス
）
を
と
っ
て
グ
ラ
フ
化
す
る
と
、

両
端
が
高
く
て
真
ん
中
ほ
ど
低
い
放

物
線
が
描
け
る
と
い
う
も
の
で
す

が
、
こ
の
カ
ー
ブ
が
、
放
物
線
状
か

ら
ど
ん
ど
ん
Ｕ
字
形
に
近
付
い
て
、

付
加
価
値
の
取
れ
る
プ
ロ
セ
ス
が
、

よ
り
川
上
と
よ
り
川
下
と
い
う
両
極

端
に
移
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
は
ガ
ラ
ス
に
も
当
て
は

自動車用ガラス製レンズから深海探査機まで次々と新領域を開拓

岡本硝子物語
連　載 最終回
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おかもと・つよし
1955年東京都生まれ。80年東京大学法学部卒業後、警察庁に入庁。北海道警捜査二課長、外務省香港領事、警察庁外事二課理事
官、同国際一課理事官等を歴任。この間、独フライブルク大学で行政法の客員教授。95年に先代の父・岡本勲が急逝したことから、埼玉
県警刑事部長を最後に退官。同年、3代目として岡本硝子の社長に就任した。2003年ジャスダック上場。

岡本硝子社長

岡本  毅
Okamoto Tsuyoshi

ま
る
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
当
社

の
場
合
も
、
ガ
ラ
ス
の
「
製
品
」
だ

け
で
な
く
、
ガ
ラ
ス
の
粉
と
い
っ
た

素
材
の
方
に
も
目
を
向
け
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
あ
る
企
業
を
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
に
し
て
い
る
の
で
す
が
、
ス

マ
イ
ル
カ
ー
ブ
の
川
上
の
方
の
事
業

に
も
、
可
能
性
は
大
い
に
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
ガ
ラ
ス
の
歴
史
を
紐
解

く
と
、
青
銅
よ
り
も
古
い
歴
史
を

持
っ
て
い
る
の
で
す
。
諸
説
あ
る
の

で
す
が
、５
０
０
０
年
前
位
か
ら
あ

る
人
類
最
古
の
人
工
化
合
物
が
ガ
ラ

ス
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
様
々
な

新
し
い
素
材
が
出
て
来
ま
す
が
、
ガ

ラ
ス
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

分
野
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

即
ち
、
ガ
ラ
ス
の
特
性
と
し
て
代

表
的
な
も
の
が
「
熱
に
強
い
」こ
と
。

そ
れ
か
ら
「
光
を
よ
く
通
す
」こ
と
。

そ
し
て
も
う
一
つ
が
ガ
ラ
ス
は
傷
や

欠
点
さ
え
な
け
れ
ば
、「〝
圧
縮
応

力
〟
と
い
う
点
で
は
鋼
よ
り
丈
夫
で

あ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。

「
江
戸
っ
子
１
号
」の
開
発

　

こ
の
よ
う
な
、〝
丈
夫
〟
で
あ
る
と

い
う
ガ
ラ
ス
の
特
性
を
生
か
し
た
も

の
が
２
０
０
９
年
か
ら
東
京
下
町
の

町
工
場
が
力
を
合
わ
せ
て
完
成
さ
せ

た
深
海
探
査
機
「
江
戸
っ
子
１
号
」

で
す
。
海
底
８
０
０
０
㍍
の
深
海
に

潜
る
と
、
直
径
30
㌢
の
球
体
に
は
約

３
０
０
０
㌧
の
圧
力
が
か
か
る
の
で

す
が
、
当
社
の
特
殊
ガ
ラ
ス
で
あ
れ

ば
、そ
の
圧
力
に
耐
え
ら
れ
ま
す
。

　

深
海
８
０
０
０
㍍
で
は
、
爪
の
先

１
平
方
㌢
で
も
軽
自
動
車
１
台
分
の

８
０
０
㌔
の
圧
力
が
か
か
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
江
戸
っ
子
１
号
の
表
面

積
全
体
で
言
う
と
、
約
３
０
０
０
㌧

の
圧
力
が
か
か
る
わ
け
で
す
。
し
か

し
、
そ
れ
で
も
割
れ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。こ
の
技
術
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

ガ
ラ
ス
表
面
に
傷
が
な
く
、
ガ
ラ
ス

自
体
の
品
位
も
高
く
、
厚
さ
が
均
一

で
、
か
つ
、
形
状
も
真
円
で
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

更
に
い
え
ば
、
江
戸
っ
子
１
号
は

２
つ
の
半
球
体
を
貼
り
合
わ
せ
て
つ

く
る
の
で
す
が
、
こ
の
貼
り
合
わ
せ

の
部
分
を
、
Ｎ
Ｃ
機
械
（
数
値
制
御

〈
Ｎ
Ｃ
〉
に
よ
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

さ
れ
る
機
械
）
で
研
磨
し
ま
す
。
し

か
し
そ
れ
だ
け
で
は
、ど
う
し
て
も

21世紀はガラスの時代！
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岡本硝子物語連　載

そ
れ
ぞ
れ
約
半
年
間
か
け
て
、
各
社

持
ち
回
り
で
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

参
加
者
は
20
代
、
30
代
の
若
手
エ

ン
ジ
ニ
ア
ば
か
り
な
の
で
、
か
な
り

刺
激
を
受
け
ま
す
し
、
異
業
種
の
技

術
や
工
場
を
見
た
り
し
ま
す
か
ら
大

変
参
考
に
な
り
ま
す
。
各
開
催
の
後

に
は
、
塾
生
は
必
ず
参
加
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
飲
み
会
を
開
き
ま
す
の

で
、
そ
こ
で
胸
襟
を
開
い
た
技
術
の

話
が
で
き
る
。
私
は
社
内
教
育
と

い
っ
た
研
修
よ
り
も
、
こ
う
い
っ
た

経
験
を
積
ま
せ
る
方
が
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

当
社
に
は
従
業
員
が
３
０
０
人
強

い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
技
能
も
含
め

た
技
術
者
は
半
分
強
で
す
。「
現
場
」

は
１
番
の
ラ
ボ
で
す
。
当
社
に
は
敷

地
内
に
工
場
が
あ
り
ま
す
し
、
本
社

に
は
研
究
開
発
陣
も
い
る
。「
研
究
」

と
「
開
発
」、
更
に
は
「
製
造
」
が

〝
一
心
同
体
〟な
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
強
み
を
生
か
し
て
ガ

ラ
ス
の
可
能
性
を
拡
げ
て
い
く
。
そ

れ
が
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
力
を
高

め
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
し
、
当
社

の
勝
ち
残
り
方
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。�

（
了
）

問
題
意
識
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

あ
る
米
国
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研

究
の
調
査
機
関
に
よ
る
と
、
経
営
幹

部
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
う
ま

く
発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
人
た

ち
に
「
ど
の
よ
う
な
出
来
事
が
役

立
っ
た
か
」
と
聞
く
と
、「
70
％
が
経

験
、
20
％
が
薫
陶
、
10
％
が
研
修
」

と
い
う
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
が
、

日
本
の
会
社
は
、
こ
の
10
％
の
研
修

に
と
て
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

学
ば
せ
よ
う
と
し
て
き
た
わ
け
で

す
。
し
か
し
、
も
は
や
学
び
だ
け
で

は
世
界
に
は
勝
て
な
い
状
況
に
な
り

ま
し
た
。
で
は
、
何
が
重
要
か
と
言

え
ば
、
同
年
代
の
他
社
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
と
の
交
流
を
通
じ
、
お
互
い
の
技

術
や
技
能
を
知
り
、〝
気
づ
き
を
得

る
〟と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

例
え
ば
当
社
の
例
で
言
え
ば
、
江

戸
っ
子
１
号
を
つ
く
っ
た
担
当
者
が

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る

の
に
ど
れ
だ
け
苦
労
し
た
か
、
ど
ん

な
コ
ア
技
術
が
必
要
だ
っ
た
か
等
を

講
演
、
そ
の
後
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
同
士

が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、
工
場
も

見
学
し
て
色
々
な
意
見
を
聞
い
た
り

し
ま
す
。
テ
ー
マ
を
変
え
な
が
ら
、

隙
間
が
で
き
た
り
、
傷
が
で
き
た
り

す
る
。
そ
こ
で
最
終
的
に
は
職
人
の

手
で
磨
い
て
い
く
の
で
す
。
完
成
し

た
も
の
を
見
る
と
、
大
変
滑
ら
か

で
、限
り
無
く
平
ら
で
す
。

　

昨
今
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
時
代
と

い
う
こ
と
で
、
人
間
の
頭
よ
り
も
Ａ

Ｉ
、
人
よ
り
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
ガ
ラ
ス

の
世
界
で
は
、
ま
だ
ま
だ
人
の
力
の

方
が
大
き
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成
を

は
じ
め
、
技
能
の
伝
承
と
い
っ
た
も

の
が
、
今
後
も
大
変
重
要
に
な
っ
て

来
る
と
思
い
ま
す
。

海
外
に
勝
つ
た
め
の「
塾
」

　

そ
こ
で
同
じ
問
題
意
識
を
持
っ
た

企
業
さ
ん
と
15
年
か
ら
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
志
塾
」
と
い
う
塾
を
開
き
、
そ
れ

に
参
加
し
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
は

富
士
通
さ
ん
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
方
の

呼
び
掛
け
が
き
っ
か
け
で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
で
人
と
組
織
の

力
を
高
め
た
い
と
思
っ
て
い
る
担
当

者
た
ち
が
、 

そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
有

し
て
い
る
資
産
を
有
効
活
用
し
て
、 

自
社
の
人
材
の
み
な
ら
ず
、
他
社
の

若
手
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
リ
ー
ダ
ー
の
育

成
に
も
尽
力
し
て
お
互
い
を
高
め
よ

う
と
い
う
こ
と
で
始
ま
り
ま
し
た
。

　

塾
に
は
富
士
通
さ
ん
、
本
田
技
術

研
究
所
さ
ん
、
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
さ

ん
、
東
日
本
旅
客
鉄
道
東
京
支
社
さ

ん
、
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
さ
ん
と
い
っ
た

大
手
企
業
が
名
を
連
ね
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
大
手
企
業
で
も
エ
ン
ジ
ニ
ア

の
育
成
に
関
し
て
は
、
社
内
教
育
だ

け
で
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
の
で

す
。

　

台
頭
す
る
中
国
や
韓
国
と
い
っ
た

海
外
の
企
業
に
対
し
、
日
本
企
業
は

勝
た
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
危
機
感
か
ら
、
当
社
を
含
め
た

志
あ
る
企
業
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
塾
を

始
め
ま
し
た
。
当
社
も
か
ね
て
か
ら

岡本硝子のものづくり力を象徴する3つの世界
シェア製品
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「
怒
涛
の
嵐
」だ
っ
た
コ
ロ
ナ
禍

事
業
構
造
転
換
を
加
速

　

─　
こ
の
４
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍

は
岡
本
硝
子
の
経
営
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
ま
し
た
か
。

　

岡
本　
今
振
り
返
れ
ば
「
禍
転
じ

て
福
と
な
す
」
な
の
で
す
が
、
当
時

は
ま
さ
に
「
怒
涛
の
嵐
」で
し
た
。

　

当
社
の
主
力
商
品
が
搭
載
さ
れ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
２
０
１
９
年
か

ら
20
年
に
か
け
て
、
全
世
界
で
６
０

０
万
台
か
ら
４
０
０
万
台
へ
と
、
１

年
で
３
分
の
２
に
急
減
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
企
業
や

学
校
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、

企
業
で
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
増
加

や
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
、
学
校
で

は
休
校
や
同
じ
く
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の

普
及
で
需
要
が
急
減
し
ま
し
た
。

　

台
数
は
３
分
の
２
に
な
り
ま
し
た

が
、
部
品
の
需
要
は
在
庫
調
整
も
あ

り
、半
分
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に
市

場
が
消
滅
し
た
と
言
っ
て
も
い
い
く

ら
い
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

─　
ど
う
乗
り
越
え
ま
し
た

か
。

　

岡
本　
無
駄
な
も
の
は
つ
く
ら
な

い
こ
と
に
決
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

の
反
射
鏡
の
生
産
は
５
分
の
１
に
、

し
て
い
く
考
え
で
す
か
。

　

岡
本　
ま
ず
〝
生
業
〟
と
し
て
の

ガ
ラ
ス
に
こ
だ
わ
り
ま
す
。
過
去
半

世
紀
は
「
白
熱
灯
」
か
ら
「
蛍
光

灯
」、
そ
し
て
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」
へ
と
光

源
が
熱
の
出
な
い
も
の
へ
と
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
カ
バ

ー
や
光
の
方
向
等
を
変
え
る
レ
ン
ズ

も
ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
へ
と
転
換
し
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
転
換
点
が
あ
り
ま
し

た
。
世
界
的
な
大
手
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）
に
お
い
て
高
輝
度
が
求

め
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
熱
の
問
題

か
ら
樹
脂
は
使
え
ず
、
そ
の
レ
ン
ズ

に
ガ
ラ
ス
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
先
に
来
る
レ
ー
ザ
ー
で

は
、
熱
以
前
の
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

問
題
で
、
ガ
ラ
ス
で
あ
る
こ
と
が
必

須
に
な
り
ま
す
。
仮
に
レ
ー
ザ
ー
を

樹
脂
に
当
て
る
と
、
分
子
構
造
が
破

壊
さ
れ
て
「
ソ
ー
ラ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
い
う
白
濁
化
現
象
が
起
き
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
に
置
き
換
わ
っ

て
き
た
も
の
が
、
今
ガ
ラ
ス
へ
の
回

帰
現
象
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。
こ

の
流
れ
に
乗
っ
て
い
く
と
い
う
の
が

１
つ
の
重
点
戦
略
で
す
。

　

─　
ガ
ラ
ス
は
環
境
面
で
も
見

直
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
ガ
ラ
ス
は
地
球
の

構
成
と
同
じ
素
材
で
す
か
ら
、
地
球

か
ら
生
ま
れ
て
地
球
に
戻
る
と
い

う
、
非
常
に
エ
コ
ロ
ジ
ー
な
材
料
で

海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
問
題
は

無
く
な
り
ま
す
。

　

次
に
、「
上
流
へ
の
進
出
」
で
す
。

経
営
学
の
世
界
で
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
」（
中
間
工
程
で
は
付
加
価
値
が

取
り
に
く
い
が
上
流
・
下
流
で
は
付

加
価
値
が
取
り
や
す
い
）
と
い
う
現

象
が
言
わ
れ
ま
す
が
、
近
年
は
カ
ー

ブ
の
形
状
の
Ｕ
の
字
が
深
く
な
っ

て
、
更
に
上
流
、
更
に
下
流
に
行
か

な
い
と
利
益
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
こ
で
我
々
は
上
流
を
志
向
し
て

い
ま
す
。
ガ
ラ
ス
材
料
の
開
発
技
術

を
応
用
し
、
ガ
ラ
ス
の
粉
末
で
グ
リ

ー
ン
シ
ー
ト
を
製
造
し
ま
す
。
こ
れ

を
利
用
し
た
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｃ
（Low

 
T

em
perature Co-fired Ceram

ics

＝
低
温
同
時
焼
成
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
）

を
通
信
の
次
世
代
ビ
ヨ
ン
ド
５
Ｇ
、

内
部
に
使
用
す
る
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
は

４
分
の
１
に
急
減
産
し
ま
し
た
。

　

こ
の
急
減
産
に
よ
っ
て
、
３
６
０

０
人
日
が
休
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た

わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
可
能
に
な
っ

た
の
は
国
の
「
雇
用
調
整
助
成
金
」

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
当
時
、
そ
れ

ま
で
の
８
３
３
３
円
か
ら
倍
近
く
の

１
万
５
０
０
０
円
に
な
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
で
は
全
額
を
社
員
に
還
元

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
20
年
、
21
年
を

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

─　
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
対
応
し
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
実
は
当
社
で
は
２

０
２
０
年
代
の
半
ば
ま
で
に
は
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
転
換
を
図
ろ
う

と
い
う
こ
と
を
決
め
て
い
て
、
進
め

つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
一
気
に
前
倒
し
に
な
り
ま

し
た
。
外
圧
に
よ
っ
て
で
も
事
業
構

造
を
転
換
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た

と
い
う
意
味
で
、
却
っ
て
よ
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
岡
本
硝
子
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
の
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
・
反
射

鏡
、
歯
科
用
デ
ン
タ
ル
ミ
ラ
ー
で
世

界
シ
ェ
ア
首
位
で
す
が
、
こ
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
転
換
の
中
で
ど
う
販
売

を
進
め
て
い
き
ま
す
か
。

　

岡
本　
24
年
４
月
１
日
現
在
で
、

光
源
用
反
射
鏡
で
は
世
界
で
92
・
６

％
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
内
部
に
使
う

マ
ル
チ
レ
ン
ズ
で
は
65
・
１
％
の
シ

ェ
ア
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
先
程
お
話
し
た
よ
う
に
液

晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
も
あ
り
、
市
場

は
縮
小
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
あ
る

の
は
壁
面
や
、
建
築
物
な
ど
立
体
物

の
表
面
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
映
像

を
投
影
す
る
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン

マ
ッ
ピ
ン
グ
」
や
、
小
型
軽
量
で
持

ち
運
び
が
容
易
な
「
ピ
コ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
」と
い
っ
た
分
野
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
内
部
レ
ン
ズ
や
同
反
射
鏡
の

世
界
で
は
、
競
合
の
撤
退
が
相
次
い

で
い
ま
す
。
で
す
か
ら
我
々
と
し
て

は
、
こ
の
分
野
で
は
販
売
を
伸
ば
す

の
で
は
な
く
「
供
給
責
任
」
と
い
う

観
点
で
生
産
を
続
け
、
成
長
は
そ
れ

以
外
の
領
域
で
活
路
を
求
め
て
い
き

ま
す
。

見
直
し
進
む
ガ
ラ
ス

半
導
体
基
板
に
も
着
手

　

─　
ど
う
い
っ
た
領
域
に
注
力

おかもと・つよし
１９５５年７月東京都生まれ。８０年東京大学法学部卒業後、警察庁入
庁。埼玉県警察本部刑事部長などを経て、９５年岡本硝子入社、代表
取締役社長、１９年代表取締役会長兼ＣＥＯ。
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「
怒
涛
の
嵐
」だ
っ
た
コ
ロ
ナ
禍

事
業
構
造
転
換
を
加
速

　

─　
こ
の
４
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍

は
岡
本
硝
子
の
経
営
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
ま
し
た
か
。

　

岡
本　
今
振
り
返
れ
ば
「
禍
転
じ

て
福
と
な
す
」
な
の
で
す
が
、
当
時

は
ま
さ
に
「
怒
涛
の
嵐
」で
し
た
。

　

当
社
の
主
力
商
品
が
搭
載
さ
れ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
２
０
１
９
年
か

ら
20
年
に
か
け
て
、
全
世
界
で
６
０

０
万
台
か
ら
４
０
０
万
台
へ
と
、
１

年
で
３
分
の
２
に
急
減
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
企
業
や

学
校
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、

企
業
で
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
増
加

や
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
、
学
校
で

は
休
校
や
同
じ
く
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の

普
及
で
需
要
が
急
減
し
ま
し
た
。

　

台
数
は
３
分
の
２
に
な
り
ま
し
た

が
、
部
品
の
需
要
は
在
庫
調
整
も
あ

り
、半
分
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に
市

場
が
消
滅
し
た
と
言
っ
て
も
い
い
く

ら
い
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

─　
ど
う
乗
り
越
え
ま
し
た

か
。

　

岡
本　
無
駄
な
も
の
は
つ
く
ら
な

い
こ
と
に
決
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

の
反
射
鏡
の
生
産
は
５
分
の
１
に
、

し
て
い
く
考
え
で
す
か
。

　

岡
本　
ま
ず
〝
生
業
〟
と
し
て
の

ガ
ラ
ス
に
こ
だ
わ
り
ま
す
。
過
去
半

世
紀
は
「
白
熱
灯
」
か
ら
「
蛍
光

灯
」、
そ
し
て
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」
へ
と
光

源
が
熱
の
出
な
い
も
の
へ
と
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
カ
バ

ー
や
光
の
方
向
等
を
変
え
る
レ
ン
ズ

も
ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
へ
と
転
換
し
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
転
換
点
が
あ
り
ま
し

た
。
世
界
的
な
大
手
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）
に
お
い
て
高
輝
度
が
求

め
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
熱
の
問
題

か
ら
樹
脂
は
使
え
ず
、
そ
の
レ
ン
ズ

に
ガ
ラ
ス
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
先
に
来
る
レ
ー
ザ
ー
で

は
、
熱
以
前
の
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

問
題
で
、
ガ
ラ
ス
で
あ
る
こ
と
が
必

須
に
な
り
ま
す
。
仮
に
レ
ー
ザ
ー
を

樹
脂
に
当
て
る
と
、
分
子
構
造
が
破

壊
さ
れ
て
「
ソ
ー
ラ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
い
う
白
濁
化
現
象
が
起
き
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
に
置
き
換
わ
っ

て
き
た
も
の
が
、
今
ガ
ラ
ス
へ
の
回

帰
現
象
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。
こ

の
流
れ
に
乗
っ
て
い
く
と
い
う
の
が

１
つ
の
重
点
戦
略
で
す
。

　

─　
ガ
ラ
ス
は
環
境
面
で
も
見

直
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
ガ
ラ
ス
は
地
球
の

構
成
と
同
じ
素
材
で
す
か
ら
、
地
球

か
ら
生
ま
れ
て
地
球
に
戻
る
と
い

う
、
非
常
に
エ
コ
ロ
ジ
ー
な
材
料
で

海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
問
題
は

無
く
な
り
ま
す
。

　

次
に
、「
上
流
へ
の
進
出
」
で
す
。

経
営
学
の
世
界
で
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
」（
中
間
工
程
で
は
付
加
価
値
が

取
り
に
く
い
が
上
流
・
下
流
で
は
付

加
価
値
が
取
り
や
す
い
）
と
い
う
現

象
が
言
わ
れ
ま
す
が
、
近
年
は
カ
ー

ブ
の
形
状
の
Ｕ
の
字
が
深
く
な
っ

て
、
更
に
上
流
、
更
に
下
流
に
行
か

な
い
と
利
益
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
こ
で
我
々
は
上
流
を
志
向
し
て

い
ま
す
。
ガ
ラ
ス
材
料
の
開
発
技
術

を
応
用
し
、
ガ
ラ
ス
の
粉
末
で
グ
リ

ー
ン
シ
ー
ト
を
製
造
し
ま
す
。
こ
れ

を
利
用
し
た
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｃ
（Low

 
T

em
perature Co-fired Ceram

ics

＝
低
温
同
時
焼
成
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
）

を
通
信
の
次
世
代
ビ
ヨ
ン
ド
５
Ｇ
、

 
事
業
構
造
転
換 

最
先
端
技
術
と
職
人
の
手
作
り
を
融
合
さ
せ
た
独
自
の
モ
ノ
づ
く
り
─

今
後
の
資
源
探
査
で
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
小
型
深
海
探
査
機「
江
戸
っ
子
１
号
」の
他
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
用
反
射
鏡
な
ど
世
界
シ
ェア
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
製
品
を
持
つ
岡
本
硝
子
。だ
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
４
年
間
は
、主
力
製
品
の
需
要
が
急
減
す
る
と
い
う
危
機
を
味
わ
っ
た
。そ
れ
を
乗

り
切
っ
た
今
、最
先
端
技
術
の「
ハ
イ
テ
ク
」と
職
人
の
手
作
り
に
よ
る「
ロ
ー
テ
ク
」を
生
か
し
た
ガ
ラ
ス
技
術
に
よ
る
モ
ノ
づ
く
り
で
、新

た
な
領
域
の
開
拓
を
進
め
て
い
る
。

「
培
っ
た
ガ
ラ
ス
の
技
術
で
、次
世
代
通
信
や

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
を
開
拓
し
た
い
」

内
部
に
使
用
す
る
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
は

４
分
の
１
に
急
減
産
し
ま
し
た
。

　

こ
の
急
減
産
に
よ
っ
て
、
３
６
０

０
人
日
が
休
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た

わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
可
能
に
な
っ

た
の
は
国
の
「
雇
用
調
整
助
成
金
」

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
当
時
、
そ
れ

ま
で
の
８
３
３
３
円
か
ら
倍
近
く
の

１
万
５
０
０
０
円
に
な
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
で
は
全
額
を
社
員
に
還
元

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
20
年
、
21
年
を

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

─　
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
対
応
し
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
実
は
当
社
で
は
２

０
２
０
年
代
の
半
ば
ま
で
に
は
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
転
換
を
図
ろ
う

と
い
う
こ
と
を
決
め
て
い
て
、
進
め

つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
一
気
に
前
倒
し
に
な
り
ま

し
た
。
外
圧
に
よ
っ
て
で
も
事
業
構

造
を
転
換
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た

と
い
う
意
味
で
、
却
っ
て
よ
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
岡
本
硝
子
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
の
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
・
反
射

鏡
、
歯
科
用
デ
ン
タ
ル
ミ
ラ
ー
で
世

界
シ
ェ
ア
首
位
で
す
が
、
こ
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
転
換
の
中
で
ど
う
販
売

岡本硝子会長兼ＣＥＯ

岡本  毅
Okamoto Tsuyoshi

を
進
め
て
い
き
ま
す
か
。

　

岡
本　
24
年
４
月
１
日
現
在
で
、

光
源
用
反
射
鏡
で
は
世
界
で
92
・
６

％
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
内
部
に
使
う

マ
ル
チ
レ
ン
ズ
で
は
65
・
１
％
の
シ

ェ
ア
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
先
程
お
話
し
た
よ
う
に
液

晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
も
あ
り
、
市
場

は
縮
小
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
あ
る

の
は
壁
面
や
、
建
築
物
な
ど
立
体
物

の
表
面
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
映
像

を
投
影
す
る
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン

マ
ッ
ピ
ン
グ
」
や
、
小
型
軽
量
で
持

ち
運
び
が
容
易
な
「
ピ
コ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
」と
い
っ
た
分
野
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
内
部
レ
ン
ズ
や
同
反
射
鏡
の

世
界
で
は
、
競
合
の
撤
退
が
相
次
い

で
い
ま
す
。
で
す
か
ら
我
々
と
し
て

は
、
こ
の
分
野
で
は
販
売
を
伸
ば
す

の
で
は
な
く
「
供
給
責
任
」
と
い
う

観
点
で
生
産
を
続
け
、
成
長
は
そ
れ

以
外
の
領
域
で
活
路
を
求
め
て
い
き

ま
す
。

見
直
し
進
む
ガ
ラ
ス

半
導
体
基
板
に
も
着
手

　

─　
ど
う
い
っ
た
領
域
に
注
力
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「
怒
涛
の
嵐
」だ
っ
た
コ
ロ
ナ
禍

事
業
構
造
転
換
を
加
速

　

─　
こ
の
４
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍

は
岡
本
硝
子
の
経
営
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
ま
し
た
か
。

　

岡
本　
今
振
り
返
れ
ば
「
禍
転
じ

て
福
と
な
す
」
な
の
で
す
が
、
当
時

は
ま
さ
に
「
怒
涛
の
嵐
」で
し
た
。

　

当
社
の
主
力
商
品
が
搭
載
さ
れ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
２
０
１
９
年
か

ら
20
年
に
か
け
て
、
全
世
界
で
６
０

０
万
台
か
ら
４
０
０
万
台
へ
と
、
１

年
で
３
分
の
２
に
急
減
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
企
業
や

学
校
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、

企
業
で
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
増
加

や
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
、
学
校
で

は
休
校
や
同
じ
く
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の

普
及
で
需
要
が
急
減
し
ま
し
た
。

　

台
数
は
３
分
の
２
に
な
り
ま
し
た

が
、
部
品
の
需
要
は
在
庫
調
整
も
あ

り
、半
分
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に
市

場
が
消
滅
し
た
と
言
っ
て
も
い
い
く

ら
い
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

─　
ど
う
乗
り
越
え
ま
し
た

か
。

　

岡
本　
無
駄
な
も
の
は
つ
く
ら
な

い
こ
と
に
決
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

の
反
射
鏡
の
生
産
は
５
分
の
１
に
、

し
て
い
く
考
え
で
す
か
。

　

岡
本　
ま
ず
〝
生
業
〟
と
し
て
の

ガ
ラ
ス
に
こ
だ
わ
り
ま
す
。
過
去
半

世
紀
は
「
白
熱
灯
」
か
ら
「
蛍
光

灯
」、
そ
し
て
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」
へ
と
光

源
が
熱
の
出
な
い
も
の
へ
と
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
カ
バ

ー
や
光
の
方
向
等
を
変
え
る
レ
ン
ズ

も
ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
へ
と
転
換
し
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
転
換
点
が
あ
り
ま
し

た
。
世
界
的
な
大
手
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）
に
お
い
て
高
輝
度
が
求

め
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
熱
の
問
題

か
ら
樹
脂
は
使
え
ず
、
そ
の
レ
ン
ズ

に
ガ
ラ
ス
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
先
に
来
る
レ
ー
ザ
ー
で

は
、
熱
以
前
の
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

問
題
で
、
ガ
ラ
ス
で
あ
る
こ
と
が
必

須
に
な
り
ま
す
。
仮
に
レ
ー
ザ
ー
を

樹
脂
に
当
て
る
と
、
分
子
構
造
が
破

壊
さ
れ
て
「
ソ
ー
ラ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
い
う
白
濁
化
現
象
が
起
き
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
に
置
き
換
わ
っ

て
き
た
も
の
が
、
今
ガ
ラ
ス
へ
の
回

帰
現
象
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。
こ

の
流
れ
に
乗
っ
て
い
く
と
い
う
の
が

１
つ
の
重
点
戦
略
で
す
。

　

─　
ガ
ラ
ス
は
環
境
面
で
も
見

直
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
ガ
ラ
ス
は
地
球
の

構
成
と
同
じ
素
材
で
す
か
ら
、
地
球

か
ら
生
ま
れ
て
地
球
に
戻
る
と
い

う
、
非
常
に
エ
コ
ロ
ジ
ー
な
材
料
で

海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
問
題
は

無
く
な
り
ま
す
。

　

次
に
、「
上
流
へ
の
進
出
」
で
す
。

経
営
学
の
世
界
で
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
」（
中
間
工
程
で
は
付
加
価
値
が

取
り
に
く
い
が
上
流
・
下
流
で
は
付

加
価
値
が
取
り
や
す
い
）
と
い
う
現

象
が
言
わ
れ
ま
す
が
、
近
年
は
カ
ー

ブ
の
形
状
の
Ｕ
の
字
が
深
く
な
っ

て
、
更
に
上
流
、
更
に
下
流
に
行
か

な
い
と
利
益
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
こ
で
我
々
は
上
流
を
志
向
し
て

い
ま
す
。
ガ
ラ
ス
材
料
の
開
発
技
術

を
応
用
し
、
ガ
ラ
ス
の
粉
末
で
グ
リ

ー
ン
シ
ー
ト
を
製
造
し
ま
す
。
こ
れ

を
利
用
し
た
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｃ
（Low

 
T

em
perature Co-fired Ceram

ics

＝
低
温
同
時
焼
成
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
）

を
通
信
の
次
世
代
ビ
ヨ
ン
ド
５
Ｇ
、

内
部
に
使
用
す
る
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
は

４
分
の
１
に
急
減
産
し
ま
し
た
。

　

こ
の
急
減
産
に
よ
っ
て
、
３
６
０

０
人
日
が
休
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た

わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
可
能
に
な
っ

た
の
は
国
の
「
雇
用
調
整
助
成
金
」

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
当
時
、
そ
れ

ま
で
の
８
３
３
３
円
か
ら
倍
近
く
の

１
万
５
０
０
０
円
に
な
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
で
は
全
額
を
社
員
に
還
元

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
20
年
、
21
年
を

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

─　
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
対
応
し
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
実
は
当
社
で
は
２

０
２
０
年
代
の
半
ば
ま
で
に
は
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
転
換
を
図
ろ
う

と
い
う
こ
と
を
決
め
て
い
て
、
進
め

つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
一
気
に
前
倒
し
に
な
り
ま

し
た
。
外
圧
に
よ
っ
て
で
も
事
業
構

造
を
転
換
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た

と
い
う
意
味
で
、
却
っ
て
よ
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
岡
本
硝
子
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
の
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
・
反
射

鏡
、
歯
科
用
デ
ン
タ
ル
ミ
ラ
ー
で
世

界
シ
ェ
ア
首
位
で
す
が
、
こ
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
転
換
の
中
で
ど
う
販
売

を
進
め
て
い
き
ま
す
か
。

　

岡
本　
24
年
４
月
１
日
現
在
で
、

光
源
用
反
射
鏡
で
は
世
界
で
92
・
６

％
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
内
部
に
使
う

マ
ル
チ
レ
ン
ズ
で
は
65
・
１
％
の
シ

ェ
ア
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
先
程
お
話
し
た
よ
う
に
液

晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
も
あ
り
、
市
場

は
縮
小
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
あ
る

の
は
壁
面
や
、
建
築
物
な
ど
立
体
物

の
表
面
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
映
像

を
投
影
す
る
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン

マ
ッ
ピ
ン
グ
」
や
、
小
型
軽
量
で
持

ち
運
び
が
容
易
な
「
ピ
コ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
」と
い
っ
た
分
野
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
内
部
レ
ン
ズ
や
同
反
射
鏡
の

世
界
で
は
、
競
合
の
撤
退
が
相
次
い

で
い
ま
す
。
で
す
か
ら
我
々
と
し
て

は
、
こ
の
分
野
で
は
販
売
を
伸
ば
す

の
で
は
な
く
「
供
給
責
任
」
と
い
う

観
点
で
生
産
を
続
け
、
成
長
は
そ
れ

以
外
の
領
域
で
活
路
を
求
め
て
い
き

ま
す
。

見
直
し
進
む
ガ
ラ
ス

半
導
体
基
板
に
も
着
手

　

─　
ど
う
い
っ
た
領
域
に
注
力

おかもと・つよし
１９５５年７月東京都生まれ。８０年東京大学法学部卒業後、警察庁入
庁。埼玉県警察本部刑事部長などを経て、９５年岡本硝子入社、代表
取締役社長、１９年代表取締役会長兼ＣＥＯ。

16

仕上サイズ
データ 登録
257
182
右アキ

257
182
右

天地
左右
アキ

015-018_インタ�ュー_岡本硝子_1.indd   41015-018_インタ�ュー_岡本硝子_1.indd   41 2024/08/29   18:482024/08/29   18:48

逆境下の成長をどう図るか〈事業構造転換を加速〉

［夏季第 2特大号］2024

「
怒
涛
の
嵐
」だ
っ
た
コ
ロ
ナ
禍

事
業
構
造
転
換
を
加
速

　

─　
こ
の
４
年
間
の
コ
ロ
ナ
禍

は
岡
本
硝
子
の
経
営
に
ど
の
よ
う
な

影
響
を
与
え
ま
し
た
か
。

　

岡
本　
今
振
り
返
れ
ば
「
禍
転
じ

て
福
と
な
す
」
な
の
で
す
が
、
当
時

は
ま
さ
に
「
怒
涛
の
嵐
」で
し
た
。

　

当
社
の
主
力
商
品
が
搭
載
さ
れ
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
２
０
１
９
年
か

ら
20
年
に
か
け
て
、
全
世
界
で
６
０

０
万
台
か
ら
４
０
０
万
台
へ
と
、
１

年
で
３
分
の
２
に
急
減
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
は
企
業
や

学
校
で
使
用
さ
れ
る
も
の
で
す
が
、

企
業
で
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
増
加

や
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
、
学
校
で

は
休
校
や
同
じ
く
液
晶
モ
ニ
タ
ー
の

普
及
で
需
要
が
急
減
し
ま
し
た
。

　

台
数
は
３
分
の
２
に
な
り
ま
し
た

が
、
部
品
の
需
要
は
在
庫
調
整
も
あ

り
、半
分
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に
市

場
が
消
滅
し
た
と
言
っ
て
も
い
い
く

ら
い
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

─　
ど
う
乗
り
越
え
ま
し
た

か
。

　

岡
本　
無
駄
な
も
の
は
つ
く
ら
な

い
こ
と
に
決
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー

の
反
射
鏡
の
生
産
は
５
分
の
１
に
、

し
て
い
く
考
え
で
す
か
。

　

岡
本　
ま
ず
〝
生
業
〟
と
し
て
の

ガ
ラ
ス
に
こ
だ
わ
り
ま
す
。
過
去
半

世
紀
は
「
白
熱
灯
」
か
ら
「
蛍
光

灯
」、
そ
し
て
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」
へ
と
光

源
が
熱
の
出
な
い
も
の
へ
と
変
わ
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
カ
バ

ー
や
光
の
方
向
等
を
変
え
る
レ
ン
ズ

も
ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
へ
と
転
換
し
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
転
換
点
が
あ
り
ま
し

た
。
世
界
的
な
大
手
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

（
Ｈ
Ｕ
Ｄ
）
に
お
い
て
高
輝
度
が
求

め
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
熱
の
問
題

か
ら
樹
脂
は
使
え
ず
、
そ
の
レ
ン
ズ

に
ガ
ラ
ス
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
先
に
来
る
レ
ー
ザ
ー
で

は
、
熱
以
前
の
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

問
題
で
、
ガ
ラ
ス
で
あ
る
こ
と
が
必

須
に
な
り
ま
す
。
仮
に
レ
ー
ザ
ー
を

樹
脂
に
当
て
る
と
、
分
子
構
造
が
破

壊
さ
れ
て
「
ソ
ー
ラ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
い
う
白
濁
化
現
象
が
起
き
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
か
ら
樹
脂
に
置
き
換
わ
っ

て
き
た
も
の
が
、
今
ガ
ラ
ス
へ
の
回

帰
現
象
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。
こ

の
流
れ
に
乗
っ
て
い
く
と
い
う
の
が

１
つ
の
重
点
戦
略
で
す
。

　

─　
ガ
ラ
ス
は
環
境
面
で
も
見

直
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
ガ
ラ
ス
は
地
球
の

構
成
と
同
じ
素
材
で
す
か
ら
、
地
球

か
ら
生
ま
れ
て
地
球
に
戻
る
と
い

う
、
非
常
に
エ
コ
ロ
ジ
ー
な
材
料
で

海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
の
問
題
は

無
く
な
り
ま
す
。

　

次
に
、「
上
流
へ
の
進
出
」
で
す
。

経
営
学
の
世
界
で
「
ス
マ
イ
ル
カ
ー

ブ
」（
中
間
工
程
で
は
付
加
価
値
が

取
り
に
く
い
が
上
流
・
下
流
で
は
付

加
価
値
が
取
り
や
す
い
）
と
い
う
現

象
が
言
わ
れ
ま
す
が
、
近
年
は
カ
ー

ブ
の
形
状
の
Ｕ
の
字
が
深
く
な
っ

て
、
更
に
上
流
、
更
に
下
流
に
行
か

な
い
と
利
益
が
取
り
づ
ら
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

そ
こ
で
我
々
は
上
流
を
志
向
し
て

い
ま
す
。
ガ
ラ
ス
材
料
の
開
発
技
術

を
応
用
し
、
ガ
ラ
ス
の
粉
末
で
グ
リ

ー
ン
シ
ー
ト
を
製
造
し
ま
す
。
こ
れ

を
利
用
し
た
Ｌ
Ｔ
Ｃ
Ｃ
（Low

 
T

em
perature Co-fired Ceram

ics

＝
低
温
同
時
焼
成
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
）

を
通
信
の
次
世
代
ビ
ヨ
ン
ド
５
Ｇ
、

 
事
業
構
造
転
換 

最
先
端
技
術
と
職
人
の
手
作
り
を
融
合
さ
せ
た
独
自
の
モ
ノ
づ
く
り
─

今
後
の
資
源
探
査
で
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
小
型
深
海
探
査
機「
江
戸
っ
子
１
号
」の
他
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
用
反
射
鏡
な
ど
世
界
シ
ェア
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
製
品
を
持
つ
岡
本
硝
子
。だ
が
、コ
ロ
ナ
禍
の
４
年
間
は
、主
力
製
品
の
需
要
が
急
減
す
る
と
い
う
危
機
を
味
わ
っ
た
。そ
れ
を
乗

り
切
っ
た
今
、最
先
端
技
術
の「
ハ
イ
テ
ク
」と
職
人
の
手
作
り
に
よ
る「
ロ
ー
テ
ク
」を
生
か
し
た
ガ
ラ
ス
技
術
に
よ
る
モ
ノ
づ
く
り
で
、新

た
な
領
域
の
開
拓
を
進
め
て
い
る
。

「
培
っ
た
ガ
ラ
ス
の
技
術
で
、次
世
代
通
信
や

半
導
体
な
ど
新
た
な
分
野
を
開
拓
し
た
い
」

内
部
に
使
用
す
る
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
は

４
分
の
１
に
急
減
産
し
ま
し
た
。

　

こ
の
急
減
産
に
よ
っ
て
、
３
６
０

０
人
日
が
休
業
す
る
こ
と
に
な
っ
た

わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
可
能
に
な
っ

た
の
は
国
の
「
雇
用
調
整
助
成
金
」

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
当
時
、
そ
れ

ま
で
の
８
３
３
３
円
か
ら
倍
近
く
の

１
万
５
０
０
０
円
に
な
っ
た
の
で
す

が
、
当
社
で
は
全
額
を
社
員
に
還
元

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
20
年
、
21
年
を

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

─　
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、

全
社
一
丸
と
な
っ
て
対
応
し
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

　

岡
本　
え
え
。
実
は
当
社
で
は
２

０
２
０
年
代
の
半
ば
ま
で
に
は
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
転
換
を
図
ろ
う

と
い
う
こ
と
を
決
め
て
い
て
、
進
め

つ
つ
あ
っ
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
一
気
に
前
倒
し
に
な
り
ま

し
た
。
外
圧
に
よ
っ
て
で
も
事
業
構

造
を
転
換
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た

と
い
う
意
味
で
、
却
っ
て
よ
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
岡
本
硝
子
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
の
マ
ル
チ
レ
ン
ズ
・
反
射

鏡
、
歯
科
用
デ
ン
タ
ル
ミ
ラ
ー
で
世

界
シ
ェ
ア
首
位
で
す
が
、
こ
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
転
換
の
中
で
ど
う
販
売

岡本硝子会長兼ＣＥＯ

岡本  毅
Okamoto Tsuyoshi

を
進
め
て
い
き
ま
す
か
。

　

岡
本　
24
年
４
月
１
日
現
在
で
、

光
源
用
反
射
鏡
で
は
世
界
で
92
・
６

％
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
内
部
に
使
う

マ
ル
チ
レ
ン
ズ
で
は
65
・
１
％
の
シ

ェ
ア
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
先
程
お
話
し
た
よ
う
に
液

晶
モ
ニ
タ
ー
の
普
及
も
あ
り
、
市
場

は
縮
小
し
て
い
ま
す
。
需
要
が
あ
る

の
は
壁
面
や
、
建
築
物
な
ど
立
体
物

の
表
面
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
映
像

を
投
影
す
る
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン

マ
ッ
ピ
ン
グ
」
や
、
小
型
軽
量
で
持

ち
運
び
が
容
易
な
「
ピ
コ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
タ
ー
」と
い
っ
た
分
野
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

タ
ー
用
内
部
レ
ン
ズ
や
同
反
射
鏡
の

世
界
で
は
、
競
合
の
撤
退
が
相
次
い

で
い
ま
す
。
で
す
か
ら
我
々
と
し
て

は
、
こ
の
分
野
で
は
販
売
を
伸
ば
す

の
で
は
な
く
「
供
給
責
任
」
と
い
う

観
点
で
生
産
を
続
け
、
成
長
は
そ
れ

以
外
の
領
域
で
活
路
を
求
め
て
い
き

ま
す
。

見
直
し
進
む
ガ
ラ
ス

半
導
体
基
板
に
も
着
手

　

─　
ど
う
い
っ
た
領
域
に
注
力

15

仕上サイズ
データ 登録
257
182
右アキ

257
182
右

天地
左右
アキ

015-018_インタ�ュー_岡本硝子_1.indd   40015-018_インタ�ュー_岡本硝子_1.indd   40 2024/08/29   18:482024/08/29   18:48



逆境下の成長をどう図るか〈事業構造転換を加速〉

［夏季第 2特大号］2024

６
Ｇ
用
の
部
品
と
し
て
活
用
し
て
い

き
ま
す
。

　

─　
こ
れ
ま
で
ガ
ラ
ス
製
品
を

開
発
、
製
造
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
い
く
と
。

　

岡
本　
そ
う
で
す
。さ
ら
に
、こ
の

技
術
を
生
か
し
て
、
半
導
体
の
放
熱

基
板
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
従
来
、半
導
体
基
板
に
は
、主
と

し
て
窒
化
ケ
イ
素
が
使
わ
れ
て
き
ま

し
た
が
、
強
い
素
材
で
は
あ
る
も
の

の
放
熱
性
に
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

半
導
体
は
熱
と
の
戦
い
で
す
が
、

放
熱
性
と
い
う
点
で
は
窒
化
ケ
イ
素

よ
り
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
方
が
優

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
振
動
な
ど
に
は

弱
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
名
古
屋
大
学
発
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
Ｕ
―
Ｍ
Ａ
Ｐ

さ
ん
と
共
同
開
発
し
た
特
殊
な
素
材

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
放
熱
性
は
従

来
の
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
並
み
、
強

度
は
従
来
の
窒
化
ケ
イ
素
並
み
と
い

う
、
世
界
初
の
「
高
機
能
窒
化
ア
ル

ミ
製
放
熱
基
板
」を
量
産
し
ま
す
。

　

こ
の
基
板
は
国
内
外
の
半
導
体
大

手
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ご
利
用
い
た
だ
く
分
野
と
し
て
は
電

２
工
場
、
神
奈
川
県
相
模
原
市
の
１

工
場
と
い
う
５
カ
所
で
１
０
０
％
国

内
生
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
国
内
生
産
で
進
め
る
理
由

は
何
で
す
か
。

　

岡
本　
国
内
で
生
産
す
る
方
が
良

品
率
や
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
の
問
題
も
あ

っ
て
、ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
と
安
く
て

良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
「
ミ
ド
ル
テ
ク
」
は

中
国
や
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合
）
の
国
々
に
任
せ
て
、

我
々
は
先
程
お
話
し
た
よ
う
な
「
ハ

イ
テ
ク
」
と
、
職
人
の
手
作
り
に
よ

る
「
ロ
ー
テ
ク
」
に
集
中
し
ま
す
。

例
え
ば
、
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
の
洗

濯
機
の
カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
は
職
人
が
手

巻
き
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
国
内
の

モ
ノ
は
１
０
０
％
当
社
が
手
掛
け
て

い
る
製
品
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
小
型
深
海
探
査
機

「
江
戸
っ
子
１
号
」
で
す
。
深
海
で
は

８
０
０
０
メ
ー
ト
ル
ま
で
潜
っ
た

ら
、
直
径
30
セ
ン
チ
の
球
体
表
面
積

に
約
３
０
０
０
ト
ン
の
力
が
か
か
り

ま
す
。
そ
の
割
れ
な
い
ガ
ラ
ス
は
、

職
人
が
つ
く
り
ま
す
。

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
中
で
も
振
動

の
多
い
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
な
ど
商
用

Ｅ
Ｖ
の
回
路
基
板
を
想
定
し
て
い
ま

す
。
将
来
の
主
軸
に
な
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
事
業
で
す
。

「
ハ
イ
テ
ク
」と

「
ロ
ー
テ
ク
」の
組
み
合
わ
せ
で

　

─　
培
っ
た
強
み
を
新
し
い
素

材
に
生
か
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

岡
本　
ガ
ラ
ス
と
い
う
素
材
は
難

し
く
て
、
例
え
ば
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
を
使
え
ば
新
し
い
ガ
ラ
ス

が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
う

で
は
な
い
ん
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
主
原
料
は
二
酸
化
ケ
イ

素
（
珪
砂
）
な
の
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
の
場
合
に
は
副
原
料
と
し
て
十

種
類
以
上
の
モ
ノ
を
使
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
１
４
０
０
度
と
い
う
高
温
で

溶
融
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
ど

う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
色
や
強
度
、

耐
熱
性
が
決
ま
っ
て
い
く
の
か
と
い

う
点
が
、
科
学
的
に
は
未
だ
完
全
に

は
解
明
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
と
い
う
と
、
昔

か
ら
持
っ
て
い
る
調
合
表
、
お
料
理

で
い
う
「
レ
シ
ピ
」
を
元
に
少
し
ず

　

割
れ
な
い
た
め
に
は
、
第
１
に
真

球
に
つ
く
る
こ
と
、
第
２
に
ガ
ラ
ス

球
の
〝
赤
道
〟
の
部
分
を
他
よ
り
数

ミ
リ
だ
け
厚
く
つ
く
る
こ
と
、
第
３

に
最
初
は
機
械
で
磨
き
ま
す
が
、
最

後
は
職
人
が
手
で
磨
く
こ
と
で
す
。

　

─　
「
生
成
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）」
の
活
用
が
盛
ん
な
今
で
す
が
、

最
後
は
「
人
」
と
い
う
の
が
面
白
い

で
す
ね
。
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事

だ
と
。

　

岡
本　

で
き
な
い
と
思
い
ま
す

ね
。
職
人
が
目
で
見
て
、
耳
で
聞
い

て
、
手
で
触
っ
て
磨
く
。
こ
れ
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
。

「
山
椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」

　

─　
長
い
歴
史
を
持
つ
岡
本
硝

子
で
す
が
、
今
後
ど
う
い
う
企
業
の

あ
り
方
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
よ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社

会
的
責
任
）と
い
い
ま
す
が
、こ
の
考

え
方
は
、
あ
る
意
味
で
企
業
の
社
会

的
責
任
と
利
益
と
は
別
に
考
え
る
と

い
う
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
我
々

は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Corporate Shared 

V
alue

＝
共
通
価
値
の
創
造
）
で
、

企
業
の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

つ
変
え
て
は
物
性
を
測
っ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
レ
シ
ピ
を
い

か
に
多
く
持
っ
て
い
る
か
が
勝
負
の

分
か
れ
目
な
の
で
す
。

　

私
が
29
年
前
に
会
社
に
入
っ
た

時
、
金
庫
の
中
に
眠
っ
て
い
た
の
が

お
金
で
も
人
事
情
報
で
も
な
く
調
合

表
で
し
た
。
過
去
か
ら
積
み
重
ね
た

調
合
表
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
当

社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

─　
そ
れ
は
文
字
通
り
会
社
の

宝
で
す
ね
。
研
究
開
発
に
強
み
の
あ

る
会
社
で
す
か
ら
、「
人
」
の
採
用
、

育
成
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
が
。

　

岡
本　
一
番
の
課
題
で
す
。
技
術

者
は
、
大
学
の
研
究
室
と
の
つ
な
が

り
も
あ
っ
て
、中
途
採
用
も
含
め
、い

い
人
材
が
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

は
高
校
や
大
学
か
ら
の
直
接
採
用
に

加
え
て
、
近
年
、
幅
広
い
人
材
確
保

を
目
的
に
、
技
術
系
派
遣
会
社
か
ら

の
新
卒
派
遣
の
受
け
入
れ
も
増
や
し

て
い
ま
す
。

　

い
わ
ば
「
お
見
合
い
」
を
し
て
、

実
際
に
働
い
て
も
ら
っ
て
か
ら
、
業

務
内
容
や
職
場
環
境
に
適
す
る
か
ど

う
か
を
お
互
い
に
判
断
す
る
と
い
う

で
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
考
え
方
で

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
、
高
濃
度
放
射
性
廃
棄

物
を
ガ
ラ
ス
の
中
に
閉
じ
込
め
て
、

地
下
３
０
０
メ
ー
ト
ル
よ
り
深
い
安

定
し
た
地
層
中
に
処
分
さ
れ
る
と
い

う
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
い
ず
れ
は
福
島
第
１
原
子
力
発

電
所
の
燃
料
デ
ブ
リ
の
除
去
に
も
ガ

ラ
ス
技
術
で
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
先
程
お
話
し
た
「
江
戸
っ

子
１
号
」
は
、
24
年
度
か
ら
石
油
資

源
開
発
さ
ん
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
さ
ん
、
い
で

あ
さ
ん
等
と
共
同
で
「
次
世
代
海
洋

調
査
（
株
）」
と
い
う
会
社
を
立
ち

上
げ
、
社
会
実
装
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入

っ
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
（
国
際
標
準
化
機

構
）
で
は
、
世
界
中
の
公
海
底
の
資

源
探
査
の
際
の
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト

で
「
江
戸
っ
子
１
号
」
の
使
用
が
推

奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
深
海
底

の
レ
ア
ア
ー
ス
な
ど
を
探
索
す
る
際

の
主
要
ツ
ー
ル
と
し
て
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

─　
個
人
向
け
の
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、「
グ
ラ
ス
」
を
手
掛

手
法
で
す
。

　

─　
人
の
流
動
性
が
高
ま
る
時

代
で
す
が
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
社
内
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
調
査
で
は
「
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
」
と
い
う
回
答
が
増
え
て
い
て

嬉
し
い
限
り
で
す
。
ま
た
、
そ
の
証

左
と
し
て
退
職
者
の
カ
ム
バ
ッ
ク

（「
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
」）
も
あ
り
、

戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
会
社
の
方
向
性
へ
の
共
感
と
い

う
数
値
は
、
ま
だ
高
ま
っ
て
い
な
い

と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
か
ら
対
話

が
必
要
で
す
。

　

熱
意
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
社
員

が
多
い
と
い
う
の
は
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を

後
押
し
し
て
、
楽
し
く
仕
事
を
す
る

と
い
う
企
業
風
土
が
影
響
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

─　
近
年
は
、
成
長
を
求
め
て

海
外
に
進
出
す
る
企
業
も
多
い
で
す

が
、岡
本
硝
子
の
考
え
方
は
？

　

岡
本　
実
は
今
、
当
社
は
海
外
で

生
産
し
て
い
ま
せ
ん
。
08
年
に
中
国

蘇
州
か
ら
、
17
年
に
台
湾
か
ら
、
製

造
を
撤
退
し
て
以
降
、
今
は
千
葉
県

柏
市
の
２
工
場
、
新
潟
県
柏
崎
市
の

け
て
い
ま
す
が
、こ
の
狙
い
は
？

　

岡
本　

自
社
ブ
ラ
ン
ド

「i

イ
ル
ミ
ー
ロ

llum
iiro

」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
「
ふ
る
さ
と
納
税
」
の
返
礼

品
で
、
先
程
お
話
し
た
「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」

の
考
え
方
で
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
女
性
社
員
３
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
企
画
、
製

造
ま
で
一
貫
し
て
手
掛
け
て
く
れ
ま

し
た
。
第
１
弾
の
グ
ラ
ス
は
「
ユ
ラ

グ
ラ
ス
」
と
い
っ
て
、
底
に
丸
み
を

持
た
せ
て
揺
れ
る
こ
と
で
、
見
る
角

度
で
様
々
な
色
に
変
化
し
ま
す
。
当

社
が
持
つ
特
殊
ガ
ラ
ス
の
成
型
加
工

技
術
、
薄
膜
蒸
着
技
術
を
生
か
し
た

グ
ラ
ス
で
す
。

　

─　
お
じ
い
さ
ん
、
お
父
さ
ん

が
語
っ
て
い
た
言
葉
で
印
象
に
残
っ

て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

　

岡
本　
祖
父
は
「
時
代
の
先
を
行

き
過
ぎ
た
ら
い
け
な
い
。
半
歩
先
く

ら
い
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」
と
言
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
父
は
い
つ
も
「
山

椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」
と
言

っ
て
い
た
こ
と
が
心
に
残
っ
て
い
ま

す
。
私
自
身
は「
先
義
後
利
」で
、
行

っ
た
こ
と
は
い
つ
か
返
っ
て
く
る
と

い
う
考
え
方
で
経
営
し
て
い
ま
す
。
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６
Ｇ
用
の
部
品
と
し
て
活
用
し
て
い

き
ま
す
。

　

─　
こ
れ
ま
で
ガ
ラ
ス
製
品
を

開
発
、
製
造
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
い
く
と
。

　

岡
本　
そ
う
で
す
。さ
ら
に
、こ
の

技
術
を
生
か
し
て
、
半
導
体
の
放
熱

基
板
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
従
来
、半
導
体
基
板
に
は
、主
と

し
て
窒
化
ケ
イ
素
が
使
わ
れ
て
き
ま

し
た
が
、
強
い
素
材
で
は
あ
る
も
の

の
放
熱
性
に
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

半
導
体
は
熱
と
の
戦
い
で
す
が
、

放
熱
性
と
い
う
点
で
は
窒
化
ケ
イ
素

よ
り
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
方
が
優

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
振
動
な
ど
に
は

弱
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
名
古
屋
大
学
発
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
Ｕ
―
Ｍ
Ａ
Ｐ

さ
ん
と
共
同
開
発
し
た
特
殊
な
素
材

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
放
熱
性
は
従

来
の
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
並
み
、
強

度
は
従
来
の
窒
化
ケ
イ
素
並
み
と
い

う
、
世
界
初
の
「
高
機
能
窒
化
ア
ル

ミ
製
放
熱
基
板
」を
量
産
し
ま
す
。

　

こ
の
基
板
は
国
内
外
の
半
導
体
大

手
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ご
利
用
い
た
だ
く
分
野
と
し
て
は
電

２
工
場
、
神
奈
川
県
相
模
原
市
の
１

工
場
と
い
う
５
カ
所
で
１
０
０
％
国

内
生
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
国
内
生
産
で
進
め
る
理
由

は
何
で
す
か
。

　

岡
本　
国
内
で
生
産
す
る
方
が
良

品
率
や
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
の
問
題
も
あ

っ
て
、ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
と
安
く
て

良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
「
ミ
ド
ル
テ
ク
」
は

中
国
や
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合
）
の
国
々
に
任
せ
て
、

我
々
は
先
程
お
話
し
た
よ
う
な
「
ハ

イ
テ
ク
」
と
、
職
人
の
手
作
り
に
よ

る
「
ロ
ー
テ
ク
」
に
集
中
し
ま
す
。

例
え
ば
、
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
の
洗

濯
機
の
カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
は
職
人
が
手

巻
き
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
国
内
の

モ
ノ
は
１
０
０
％
当
社
が
手
掛
け
て

い
る
製
品
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
小
型
深
海
探
査
機

「
江
戸
っ
子
１
号
」
で
す
。
深
海
で
は

８
０
０
０
メ
ー
ト
ル
ま
で
潜
っ
た

ら
、
直
径
30
セ
ン
チ
の
球
体
表
面
積

に
約
３
０
０
０
ト
ン
の
力
が
か
か
り

ま
す
。
そ
の
割
れ
な
い
ガ
ラ
ス
は
、

職
人
が
つ
く
り
ま
す
。

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
中
で
も
振
動

の
多
い
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
な
ど
商
用

Ｅ
Ｖ
の
回
路
基
板
を
想
定
し
て
い
ま

す
。
将
来
の
主
軸
に
な
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
事
業
で
す
。

「
ハ
イ
テ
ク
」と

「
ロ
ー
テ
ク
」の
組
み
合
わ
せ
で

　

─　
培
っ
た
強
み
を
新
し
い
素

材
に
生
か
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

岡
本　
ガ
ラ
ス
と
い
う
素
材
は
難

し
く
て
、
例
え
ば
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
を
使
え
ば
新
し
い
ガ
ラ
ス

が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
う

で
は
な
い
ん
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
主
原
料
は
二
酸
化
ケ
イ

素
（
珪
砂
）
な
の
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
の
場
合
に
は
副
原
料
と
し
て
十

種
類
以
上
の
モ
ノ
を
使
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
１
４
０
０
度
と
い
う
高
温
で

溶
融
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
ど

う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
色
や
強
度
、

耐
熱
性
が
決
ま
っ
て
い
く
の
か
と
い

う
点
が
、
科
学
的
に
は
未
だ
完
全
に

は
解
明
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
と
い
う
と
、
昔

か
ら
持
っ
て
い
る
調
合
表
、
お
料
理

で
い
う
「
レ
シ
ピ
」
を
元
に
少
し
ず

　

割
れ
な
い
た
め
に
は
、
第
１
に
真

球
に
つ
く
る
こ
と
、
第
２
に
ガ
ラ
ス

球
の
〝
赤
道
〟
の
部
分
を
他
よ
り
数

ミ
リ
だ
け
厚
く
つ
く
る
こ
と
、
第
３

に
最
初
は
機
械
で
磨
き
ま
す
が
、
最

後
は
職
人
が
手
で
磨
く
こ
と
で
す
。

　

─　
「
生
成
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）」
の
活
用
が
盛
ん
な
今
で
す
が
、

最
後
は
「
人
」
と
い
う
の
が
面
白
い

で
す
ね
。
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事

だ
と
。

　

岡
本　

で
き
な
い
と
思
い
ま
す

ね
。
職
人
が
目
で
見
て
、
耳
で
聞
い

て
、
手
で
触
っ
て
磨
く
。
こ
れ
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
。

「
山
椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」

　

─　
長
い
歴
史
を
持
つ
岡
本
硝

子
で
す
が
、
今
後
ど
う
い
う
企
業
の

あ
り
方
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
よ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社

会
的
責
任
）と
い
い
ま
す
が
、こ
の
考

え
方
は
、
あ
る
意
味
で
企
業
の
社
会

的
責
任
と
利
益
と
は
別
に
考
え
る
と

い
う
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
我
々

は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Corporate Shared 

V
alue

＝
共
通
価
値
の
創
造
）
で
、

企
業
の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

つ
変
え
て
は
物
性
を
測
っ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
レ
シ
ピ
を
い

か
に
多
く
持
っ
て
い
る
か
が
勝
負
の

分
か
れ
目
な
の
で
す
。

　

私
が
29
年
前
に
会
社
に
入
っ
た

時
、
金
庫
の
中
に
眠
っ
て
い
た
の
が

お
金
で
も
人
事
情
報
で
も
な
く
調
合

表
で
し
た
。
過
去
か
ら
積
み
重
ね
た

調
合
表
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
当

社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

─　
そ
れ
は
文
字
通
り
会
社
の

宝
で
す
ね
。
研
究
開
発
に
強
み
の
あ

る
会
社
で
す
か
ら
、「
人
」
の
採
用
、

育
成
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
が
。

　

岡
本　
一
番
の
課
題
で
す
。
技
術

者
は
、
大
学
の
研
究
室
と
の
つ
な
が

り
も
あ
っ
て
、中
途
採
用
も
含
め
、い

い
人
材
が
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

は
高
校
や
大
学
か
ら
の
直
接
採
用
に

加
え
て
、
近
年
、
幅
広
い
人
材
確
保

を
目
的
に
、
技
術
系
派
遣
会
社
か
ら

の
新
卒
派
遣
の
受
け
入
れ
も
増
や
し

て
い
ま
す
。

　

い
わ
ば
「
お
見
合
い
」
を
し
て
、

実
際
に
働
い
て
も
ら
っ
て
か
ら
、
業

務
内
容
や
職
場
環
境
に
適
す
る
か
ど

う
か
を
お
互
い
に
判
断
す
る
と
い
う

で
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
考
え
方
で

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
、
高
濃
度
放
射
性
廃
棄

物
を
ガ
ラ
ス
の
中
に
閉
じ
込
め
て
、

地
下
３
０
０
メ
ー
ト
ル
よ
り
深
い
安

定
し
た
地
層
中
に
処
分
さ
れ
る
と
い

う
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
い
ず
れ
は
福
島
第
１
原
子
力
発

電
所
の
燃
料
デ
ブ
リ
の
除
去
に
も
ガ

ラ
ス
技
術
で
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
先
程
お
話
し
た
「
江
戸
っ

子
１
号
」
は
、
24
年
度
か
ら
石
油
資

源
開
発
さ
ん
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
さ
ん
、
い
で

あ
さ
ん
等
と
共
同
で
「
次
世
代
海
洋

調
査
（
株
）」
と
い
う
会
社
を
立
ち

上
げ
、
社
会
実
装
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入

っ
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
（
国
際
標
準
化
機

構
）
で
は
、
世
界
中
の
公
海
底
の
資

源
探
査
の
際
の
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト

で
「
江
戸
っ
子
１
号
」
の
使
用
が
推

奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
深
海
底

の
レ
ア
ア
ー
ス
な
ど
を
探
索
す
る
際

の
主
要
ツ
ー
ル
と
し
て
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

─　
個
人
向
け
の
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、「
グ
ラ
ス
」
を
手
掛

手
法
で
す
。

　

─　
人
の
流
動
性
が
高
ま
る
時

代
で
す
が
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
社
内
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
調
査
で
は
「
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
」
と
い
う
回
答
が
増
え
て
い
て

嬉
し
い
限
り
で
す
。
ま
た
、
そ
の
証

左
と
し
て
退
職
者
の
カ
ム
バ
ッ
ク

（「
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
」）
も
あ
り
、

戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
会
社
の
方
向
性
へ
の
共
感
と
い

う
数
値
は
、
ま
だ
高
ま
っ
て
い
な
い

と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
か
ら
対
話

が
必
要
で
す
。

　

熱
意
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
社
員

が
多
い
と
い
う
の
は
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を

後
押
し
し
て
、
楽
し
く
仕
事
を
す
る

と
い
う
企
業
風
土
が
影
響
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

─　
近
年
は
、
成
長
を
求
め
て

海
外
に
進
出
す
る
企
業
も
多
い
で
す

が
、岡
本
硝
子
の
考
え
方
は
？

　

岡
本　
実
は
今
、
当
社
は
海
外
で

生
産
し
て
い
ま
せ
ん
。
08
年
に
中
国

蘇
州
か
ら
、
17
年
に
台
湾
か
ら
、
製

造
を
撤
退
し
て
以
降
、
今
は
千
葉
県

柏
市
の
２
工
場
、
新
潟
県
柏
崎
市
の

け
て
い
ま
す
が
、こ
の
狙
い
は
？

　

岡
本　

自
社
ブ
ラ
ン
ド

「i

イ
ル
ミ
ー
ロ

llum
iiro

」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
「
ふ
る
さ
と
納
税
」
の
返
礼

品
で
、
先
程
お
話
し
た
「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」

の
考
え
方
で
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
女
性
社
員
３
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
企
画
、
製

造
ま
で
一
貫
し
て
手
掛
け
て
く
れ
ま

し
た
。
第
１
弾
の
グ
ラ
ス
は
「
ユ
ラ

グ
ラ
ス
」
と
い
っ
て
、
底
に
丸
み
を

持
た
せ
て
揺
れ
る
こ
と
で
、
見
る
角

度
で
様
々
な
色
に
変
化
し
ま
す
。
当

社
が
持
つ
特
殊
ガ
ラ
ス
の
成
型
加
工

技
術
、
薄
膜
蒸
着
技
術
を
生
か
し
た

グ
ラ
ス
で
す
。

　

─　
お
じ
い
さ
ん
、
お
父
さ
ん

が
語
っ
て
い
た
言
葉
で
印
象
に
残
っ

て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

　

岡
本　
祖
父
は
「
時
代
の
先
を
行

き
過
ぎ
た
ら
い
け
な
い
。
半
歩
先
く

ら
い
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」
と
言
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
父
は
い
つ
も
「
山

椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」
と
言

っ
て
い
た
こ
と
が
心
に
残
っ
て
い
ま

す
。
私
自
身
は「
先
義
後
利
」で
、
行

っ
た
こ
と
は
い
つ
か
返
っ
て
く
る
と

い
う
考
え
方
で
経
営
し
て
い
ま
す
。
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６
Ｇ
用
の
部
品
と
し
て
活
用
し
て
い

き
ま
す
。

　

─　
こ
れ
ま
で
ガ
ラ
ス
製
品
を

開
発
、
製
造
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
い
く
と
。

　

岡
本　
そ
う
で
す
。さ
ら
に
、こ
の

技
術
を
生
か
し
て
、
半
導
体
の
放
熱

基
板
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
従
来
、半
導
体
基
板
に
は
、主
と

し
て
窒
化
ケ
イ
素
が
使
わ
れ
て
き
ま

し
た
が
、
強
い
素
材
で
は
あ
る
も
の

の
放
熱
性
に
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

半
導
体
は
熱
と
の
戦
い
で
す
が
、

放
熱
性
と
い
う
点
で
は
窒
化
ケ
イ
素

よ
り
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
方
が
優

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
振
動
な
ど
に
は

弱
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
名
古
屋
大
学
発
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
Ｕ
―
Ｍ
Ａ
Ｐ

さ
ん
と
共
同
開
発
し
た
特
殊
な
素
材

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
放
熱
性
は
従

来
の
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
並
み
、
強

度
は
従
来
の
窒
化
ケ
イ
素
並
み
と
い

う
、
世
界
初
の
「
高
機
能
窒
化
ア
ル

ミ
製
放
熱
基
板
」を
量
産
し
ま
す
。

　

こ
の
基
板
は
国
内
外
の
半
導
体
大

手
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ご
利
用
い
た
だ
く
分
野
と
し
て
は
電

２
工
場
、
神
奈
川
県
相
模
原
市
の
１

工
場
と
い
う
５
カ
所
で
１
０
０
％
国

内
生
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
国
内
生
産
で
進
め
る
理
由

は
何
で
す
か
。

　

岡
本　
国
内
で
生
産
す
る
方
が
良

品
率
や
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
の
問
題
も
あ

っ
て
、ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
と
安
く
て

良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
「
ミ
ド
ル
テ
ク
」
は

中
国
や
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合
）
の
国
々
に
任
せ
て
、

我
々
は
先
程
お
話
し
た
よ
う
な
「
ハ

イ
テ
ク
」
と
、
職
人
の
手
作
り
に
よ

る
「
ロ
ー
テ
ク
」
に
集
中
し
ま
す
。

例
え
ば
、
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
の
洗

濯
機
の
カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
は
職
人
が
手

巻
き
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
国
内
の

モ
ノ
は
１
０
０
％
当
社
が
手
掛
け
て

い
る
製
品
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
小
型
深
海
探
査
機

「
江
戸
っ
子
１
号
」
で
す
。
深
海
で
は

８
０
０
０
メ
ー
ト
ル
ま
で
潜
っ
た

ら
、
直
径
30
セ
ン
チ
の
球
体
表
面
積

に
約
３
０
０
０
ト
ン
の
力
が
か
か
り

ま
す
。
そ
の
割
れ
な
い
ガ
ラ
ス
は
、

職
人
が
つ
く
り
ま
す
。

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
中
で
も
振
動

の
多
い
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
な
ど
商
用

Ｅ
Ｖ
の
回
路
基
板
を
想
定
し
て
い
ま

す
。
将
来
の
主
軸
に
な
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
事
業
で
す
。

「
ハ
イ
テ
ク
」と

「
ロ
ー
テ
ク
」の
組
み
合
わ
せ
で

　

─　
培
っ
た
強
み
を
新
し
い
素

材
に
生
か
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

岡
本　
ガ
ラ
ス
と
い
う
素
材
は
難

し
く
て
、
例
え
ば
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
を
使
え
ば
新
し
い
ガ
ラ
ス

が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
う

で
は
な
い
ん
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
主
原
料
は
二
酸
化
ケ
イ

素
（
珪
砂
）
な
の
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
の
場
合
に
は
副
原
料
と
し
て
十

種
類
以
上
の
モ
ノ
を
使
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
１
４
０
０
度
と
い
う
高
温
で

溶
融
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
ど

う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
色
や
強
度
、

耐
熱
性
が
決
ま
っ
て
い
く
の
か
と
い

う
点
が
、
科
学
的
に
は
未
だ
完
全
に

は
解
明
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
と
い
う
と
、
昔

か
ら
持
っ
て
い
る
調
合
表
、
お
料
理

で
い
う
「
レ
シ
ピ
」
を
元
に
少
し
ず

　

割
れ
な
い
た
め
に
は
、
第
１
に
真

球
に
つ
く
る
こ
と
、
第
２
に
ガ
ラ
ス

球
の
〝
赤
道
〟
の
部
分
を
他
よ
り
数

ミ
リ
だ
け
厚
く
つ
く
る
こ
と
、
第
３

に
最
初
は
機
械
で
磨
き
ま
す
が
、
最

後
は
職
人
が
手
で
磨
く
こ
と
で
す
。

　

─　
「
生
成
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）」
の
活
用
が
盛
ん
な
今
で
す
が
、

最
後
は
「
人
」
と
い
う
の
が
面
白
い

で
す
ね
。
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事

だ
と
。

　

岡
本　

で
き
な
い
と
思
い
ま
す

ね
。
職
人
が
目
で
見
て
、
耳
で
聞
い

て
、
手
で
触
っ
て
磨
く
。
こ
れ
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
。

「
山
椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」

　

─　
長
い
歴
史
を
持
つ
岡
本
硝

子
で
す
が
、
今
後
ど
う
い
う
企
業
の

あ
り
方
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
よ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社

会
的
責
任
）と
い
い
ま
す
が
、こ
の
考

え
方
は
、
あ
る
意
味
で
企
業
の
社
会

的
責
任
と
利
益
と
は
別
に
考
え
る
と

い
う
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
我
々

は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Corporate Shared 

V
alue

＝
共
通
価
値
の
創
造
）
で
、

企
業
の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

つ
変
え
て
は
物
性
を
測
っ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
レ
シ
ピ
を
い

か
に
多
く
持
っ
て
い
る
か
が
勝
負
の

分
か
れ
目
な
の
で
す
。

　

私
が
29
年
前
に
会
社
に
入
っ
た

時
、
金
庫
の
中
に
眠
っ
て
い
た
の
が

お
金
で
も
人
事
情
報
で
も
な
く
調
合

表
で
し
た
。
過
去
か
ら
積
み
重
ね
た

調
合
表
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
当

社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

─　
そ
れ
は
文
字
通
り
会
社
の

宝
で
す
ね
。
研
究
開
発
に
強
み
の
あ

る
会
社
で
す
か
ら
、「
人
」
の
採
用
、

育
成
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
が
。

　

岡
本　
一
番
の
課
題
で
す
。
技
術

者
は
、
大
学
の
研
究
室
と
の
つ
な
が

り
も
あ
っ
て
、中
途
採
用
も
含
め
、い

い
人
材
が
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

は
高
校
や
大
学
か
ら
の
直
接
採
用
に

加
え
て
、
近
年
、
幅
広
い
人
材
確
保

を
目
的
に
、
技
術
系
派
遣
会
社
か
ら

の
新
卒
派
遣
の
受
け
入
れ
も
増
や
し

て
い
ま
す
。

　

い
わ
ば
「
お
見
合
い
」
を
し
て
、

実
際
に
働
い
て
も
ら
っ
て
か
ら
、
業

務
内
容
や
職
場
環
境
に
適
す
る
か
ど

う
か
を
お
互
い
に
判
断
す
る
と
い
う

で
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
考
え
方
で

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
、
高
濃
度
放
射
性
廃
棄

物
を
ガ
ラ
ス
の
中
に
閉
じ
込
め
て
、

地
下
３
０
０
メ
ー
ト
ル
よ
り
深
い
安

定
し
た
地
層
中
に
処
分
さ
れ
る
と
い

う
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
い
ず
れ
は
福
島
第
１
原
子
力
発

電
所
の
燃
料
デ
ブ
リ
の
除
去
に
も
ガ

ラ
ス
技
術
で
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
先
程
お
話
し
た
「
江
戸
っ

子
１
号
」
は
、
24
年
度
か
ら
石
油
資

源
開
発
さ
ん
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
さ
ん
、
い
で

あ
さ
ん
等
と
共
同
で
「
次
世
代
海
洋

調
査
（
株
）」
と
い
う
会
社
を
立
ち

上
げ
、
社
会
実
装
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入

っ
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
（
国
際
標
準
化
機

構
）
で
は
、
世
界
中
の
公
海
底
の
資

源
探
査
の
際
の
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト

で
「
江
戸
っ
子
１
号
」
の
使
用
が
推

奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
深
海
底

の
レ
ア
ア
ー
ス
な
ど
を
探
索
す
る
際

の
主
要
ツ
ー
ル
と
し
て
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

─　
個
人
向
け
の
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、「
グ
ラ
ス
」
を
手
掛

手
法
で
す
。

　

─　
人
の
流
動
性
が
高
ま
る
時

代
で
す
が
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
社
内
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
調
査
で
は
「
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
」
と
い
う
回
答
が
増
え
て
い
て

嬉
し
い
限
り
で
す
。
ま
た
、
そ
の
証

左
と
し
て
退
職
者
の
カ
ム
バ
ッ
ク

（「
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
」）
も
あ
り
、

戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
会
社
の
方
向
性
へ
の
共
感
と
い

う
数
値
は
、
ま
だ
高
ま
っ
て
い
な
い

と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
か
ら
対
話

が
必
要
で
す
。

　

熱
意
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
社
員

が
多
い
と
い
う
の
は
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を

後
押
し
し
て
、
楽
し
く
仕
事
を
す
る

と
い
う
企
業
風
土
が
影
響
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

─　
近
年
は
、
成
長
を
求
め
て

海
外
に
進
出
す
る
企
業
も
多
い
で
す

が
、岡
本
硝
子
の
考
え
方
は
？

　

岡
本　
実
は
今
、
当
社
は
海
外
で

生
産
し
て
い
ま
せ
ん
。
08
年
に
中
国

蘇
州
か
ら
、
17
年
に
台
湾
か
ら
、
製

造
を
撤
退
し
て
以
降
、
今
は
千
葉
県

柏
市
の
２
工
場
、
新
潟
県
柏
崎
市
の

け
て
い
ま
す
が
、こ
の
狙
い
は
？

　

岡
本　

自
社
ブ
ラ
ン
ド

「i

イ
ル
ミ
ー
ロ

llum
iiro

」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
「
ふ
る
さ
と
納
税
」
の
返
礼

品
で
、
先
程
お
話
し
た
「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」

の
考
え
方
で
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
女
性
社
員
３
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
企
画
、
製

造
ま
で
一
貫
し
て
手
掛
け
て
く
れ
ま

し
た
。
第
１
弾
の
グ
ラ
ス
は
「
ユ
ラ

グ
ラ
ス
」
と
い
っ
て
、
底
に
丸
み
を

持
た
せ
て
揺
れ
る
こ
と
で
、
見
る
角

度
で
様
々
な
色
に
変
化
し
ま
す
。
当

社
が
持
つ
特
殊
ガ
ラ
ス
の
成
型
加
工

技
術
、
薄
膜
蒸
着
技
術
を
生
か
し
た

グ
ラ
ス
で
す
。

　

─　
お
じ
い
さ
ん
、
お
父
さ
ん

が
語
っ
て
い
た
言
葉
で
印
象
に
残
っ

て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

　

岡
本　
祖
父
は
「
時
代
の
先
を
行

き
過
ぎ
た
ら
い
け
な
い
。
半
歩
先
く

ら
い
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」
と
言
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
父
は
い
つ
も
「
山

椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」
と
言

っ
て
い
た
こ
と
が
心
に
残
っ
て
い
ま

す
。
私
自
身
は「
先
義
後
利
」で
、
行

っ
た
こ
と
は
い
つ
か
返
っ
て
く
る
と

い
う
考
え
方
で
経
営
し
て
い
ま
す
。
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６
Ｇ
用
の
部
品
と
し
て
活
用
し
て
い

き
ま
す
。

　

─　
こ
れ
ま
で
ガ
ラ
ス
製
品
を

開
発
、
製
造
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
い
く
と
。

　

岡
本　
そ
う
で
す
。さ
ら
に
、こ
の

技
術
を
生
か
し
て
、
半
導
体
の
放
熱

基
板
づ
く
り
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
従
来
、半
導
体
基
板
に
は
、主
と

し
て
窒
化
ケ
イ
素
が
使
わ
れ
て
き
ま

し
た
が
、
強
い
素
材
で
は
あ
る
も
の

の
放
熱
性
に
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

半
導
体
は
熱
と
の
戦
い
で
す
が
、

放
熱
性
と
い
う
点
で
は
窒
化
ケ
イ
素

よ
り
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
方
が
優

れ
て
い
ま
す
。し
か
し
振
動
な
ど
に
は

弱
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
名
古
屋
大
学
発
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
Ｕ
―
Ｍ
Ａ
Ｐ

さ
ん
と
共
同
開
発
し
た
特
殊
な
素
材

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
放
熱
性
は
従

来
の
窒
化
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
並
み
、
強

度
は
従
来
の
窒
化
ケ
イ
素
並
み
と
い

う
、
世
界
初
の
「
高
機
能
窒
化
ア
ル

ミ
製
放
熱
基
板
」を
量
産
し
ま
す
。

　

こ
の
基
板
は
国
内
外
の
半
導
体
大

手
に
ご
評
価
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ご
利
用
い
た
だ
く
分
野
と
し
て
は
電

２
工
場
、
神
奈
川
県
相
模
原
市
の
１

工
場
と
い
う
５
カ
所
で
１
０
０
％
国

内
生
産
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

─　
国
内
生
産
で
進
め
る
理
由

は
何
で
す
か
。

　

岡
本　
国
内
で
生
産
す
る
方
が
良

品
率
や
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
の
問
題
も
あ

っ
て
、ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
と
安
く
て

良
い
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
「
ミ
ド
ル
テ
ク
」
は

中
国
や
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア

諸
国
連
合
）
の
国
々
に
任
せ
て
、

我
々
は
先
程
お
話
し
た
よ
う
な
「
ハ

イ
テ
ク
」
と
、
職
人
の
手
作
り
に
よ

る
「
ロ
ー
テ
ク
」
に
集
中
し
ま
す
。

例
え
ば
、
コ
イ
ン
ラ
ン
ド
リ
ー
の
洗

濯
機
の
カ
バ
ー
ガ
ラ
ス
は
職
人
が
手

巻
き
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
国
内
の

モ
ノ
は
１
０
０
％
当
社
が
手
掛
け
て

い
る
製
品
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
小
型
深
海
探
査
機

「
江
戸
っ
子
１
号
」
で
す
。
深
海
で
は

８
０
０
０
メ
ー
ト
ル
ま
で
潜
っ
た

ら
、
直
径
30
セ
ン
チ
の
球
体
表
面
積

に
約
３
０
０
０
ト
ン
の
力
が
か
か
り

ま
す
。
そ
の
割
れ
な
い
ガ
ラ
ス
は
、

職
人
が
つ
く
り
ま
す
。

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
の
中
で
も
振
動

の
多
い
ト
ラ
ッ
ク
・
バ
ス
な
ど
商
用

Ｅ
Ｖ
の
回
路
基
板
を
想
定
し
て
い
ま

す
。
将
来
の
主
軸
に
な
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
事
業
で
す
。

「
ハ
イ
テ
ク
」と

「
ロ
ー
テ
ク
」の
組
み
合
わ
せ
で

　

─　
培
っ
た
強
み
を
新
し
い
素

材
に
生
か
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

岡
本　
ガ
ラ
ス
と
い
う
素
材
は
難

し
く
て
、
例
え
ば
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
を
使
え
ば
新
し
い
ガ
ラ
ス

が
で
き
る
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
う

で
は
な
い
ん
で
す
。

　

ガ
ラ
ス
の
主
原
料
は
二
酸
化
ケ
イ

素
（
珪
砂
）
な
の
で
す
が
、
特
殊
ガ

ラ
ス
の
場
合
に
は
副
原
料
と
し
て
十

種
類
以
上
の
モ
ノ
を
使
い
ま
す
。
そ

れ
ら
を
１
４
０
０
度
と
い
う
高
温
で

溶
融
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
ど

う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
色
や
強
度
、

耐
熱
性
が
決
ま
っ
て
い
く
の
か
と
い

う
点
が
、
科
学
的
に
は
未
だ
完
全
に

は
解
明
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

　

で
は
ど
う
す
る
か
と
い
う
と
、
昔

か
ら
持
っ
て
い
る
調
合
表
、
お
料
理

で
い
う
「
レ
シ
ピ
」
を
元
に
少
し
ず

　

割
れ
な
い
た
め
に
は
、
第
１
に
真

球
に
つ
く
る
こ
と
、
第
２
に
ガ
ラ
ス

球
の
〝
赤
道
〟
の
部
分
を
他
よ
り
数

ミ
リ
だ
け
厚
く
つ
く
る
こ
と
、
第
３

に
最
初
は
機
械
で
磨
き
ま
す
が
、
最

後
は
職
人
が
手
で
磨
く
こ
と
で
す
。

　

─　
「
生
成
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）」
の
活
用
が
盛
ん
な
今
で
す
が
、

最
後
は
「
人
」
と
い
う
の
が
面
白
い

で
す
ね
。
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事

だ
と
。

　

岡
本　

で
き
な
い
と
思
い
ま
す

ね
。
職
人
が
目
で
見
て
、
耳
で
聞
い

て
、
手
で
触
っ
て
磨
く
。
こ
れ
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
。

「
山
椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」

　

─　
長
い
歴
史
を
持
つ
岡
本
硝

子
で
す
が
、
今
後
ど
う
い
う
企
業
の

あ
り
方
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
よ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社

会
的
責
任
）と
い
い
ま
す
が
、こ
の
考

え
方
は
、
あ
る
意
味
で
企
業
の
社
会

的
責
任
と
利
益
と
は
別
に
考
え
る
と

い
う
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
我
々

は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
（Corporate Shared 

V
alue

＝
共
通
価
値
の
創
造
）
で
、

企
業
の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

つ
変
え
て
は
物
性
を
測
っ
て
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
こ
の
レ
シ
ピ
を
い

か
に
多
く
持
っ
て
い
る
か
が
勝
負
の

分
か
れ
目
な
の
で
す
。

　

私
が
29
年
前
に
会
社
に
入
っ
た

時
、
金
庫
の
中
に
眠
っ
て
い
た
の
が

お
金
で
も
人
事
情
報
で
も
な
く
調
合

表
で
し
た
。
過
去
か
ら
積
み
重
ね
た

調
合
表
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
当

社
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

─　
そ
れ
は
文
字
通
り
会
社
の

宝
で
す
ね
。
研
究
開
発
に
強
み
の
あ

る
会
社
で
す
か
ら
、「
人
」
の
採
用
、

育
成
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
が
。

　

岡
本　
一
番
の
課
題
で
す
。
技
術

者
は
、
大
学
の
研
究
室
と
の
つ
な
が

り
も
あ
っ
て
、中
途
採
用
も
含
め
、い

い
人
材
が
入
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
、
新
卒
採
用
に
つ
い
て

は
高
校
や
大
学
か
ら
の
直
接
採
用
に

加
え
て
、
近
年
、
幅
広
い
人
材
確
保

を
目
的
に
、
技
術
系
派
遣
会
社
か
ら

の
新
卒
派
遣
の
受
け
入
れ
も
増
や
し

て
い
ま
す
。

　

い
わ
ば
「
お
見
合
い
」
を
し
て
、

実
際
に
働
い
て
も
ら
っ
て
か
ら
、
業

務
内
容
や
職
場
環
境
に
適
す
る
か
ど

う
か
を
お
互
い
に
判
断
す
る
と
い
う

で
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
考
え
方
で

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
、
高
濃
度
放
射
性
廃
棄

物
を
ガ
ラ
ス
の
中
に
閉
じ
込
め
て
、

地
下
３
０
０
メ
ー
ト
ル
よ
り
深
い
安

定
し
た
地
層
中
に
処
分
さ
れ
る
と
い

う
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
い
ず
れ
は
福
島
第
１
原
子
力
発

電
所
の
燃
料
デ
ブ
リ
の
除
去
に
も
ガ

ラ
ス
技
術
で
貢
献
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
先
程
お
話
し
た
「
江
戸
っ

子
１
号
」
は
、
24
年
度
か
ら
石
油
資

源
開
発
さ
ん
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
さ
ん
、
い
で

あ
さ
ん
等
と
共
同
で
「
次
世
代
海
洋

調
査
（
株
）」
と
い
う
会
社
を
立
ち

上
げ
、
社
会
実
装
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入

っ
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
（
国
際
標
準
化
機

構
）
で
は
、
世
界
中
の
公
海
底
の
資

源
探
査
の
際
の
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト

で
「
江
戸
っ
子
１
号
」
の
使
用
が
推

奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
深
海
底

の
レ
ア
ア
ー
ス
な
ど
を
探
索
す
る
際

の
主
要
ツ
ー
ル
と
し
て
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

─　
個
人
向
け
の
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、「
グ
ラ
ス
」
を
手
掛

手
法
で
す
。

　

─　
人
の
流
動
性
が
高
ま
る
時

代
で
す
が
、
社
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
は
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　

岡
本　
社
内
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
調
査
で
は
「
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
」
と
い
う
回
答
が
増
え
て
い
て

嬉
し
い
限
り
で
す
。
ま
た
、
そ
の
証

左
と
し
て
退
職
者
の
カ
ム
バ
ッ
ク

（「
ア
ル
ム
ナ
イ
採
用
」）
も
あ
り
、

戦
力
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
会
社
の
方
向
性
へ
の
共
感
と
い

う
数
値
は
、
ま
だ
高
ま
っ
て
い
な
い

と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
か
ら
対
話

が
必
要
で
す
。

　

熱
意
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
社
員

が
多
い
と
い
う
の
は
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を

後
押
し
し
て
、
楽
し
く
仕
事
を
す
る

と
い
う
企
業
風
土
が
影
響
し
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

─　
近
年
は
、
成
長
を
求
め
て

海
外
に
進
出
す
る
企
業
も
多
い
で
す

が
、岡
本
硝
子
の
考
え
方
は
？

　

岡
本　
実
は
今
、
当
社
は
海
外
で

生
産
し
て
い
ま
せ
ん
。
08
年
に
中
国

蘇
州
か
ら
、
17
年
に
台
湾
か
ら
、
製

造
を
撤
退
し
て
以
降
、
今
は
千
葉
県

柏
市
の
２
工
場
、
新
潟
県
柏
崎
市
の

け
て
い
ま
す
が
、こ
の
狙
い
は
？

　

岡
本　

自
社
ブ
ラ
ン
ド

「i

イ
ル
ミ
ー
ロ

llum
iiro

」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

こ
れ
は
「
ふ
る
さ
と
納
税
」
の
返
礼

品
で
、
先
程
お
話
し
た
「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
」

の
考
え
方
で
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
女
性
社
員
３
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
企
画
、
製

造
ま
で
一
貫
し
て
手
掛
け
て
く
れ
ま

し
た
。
第
１
弾
の
グ
ラ
ス
は
「
ユ
ラ

グ
ラ
ス
」
と
い
っ
て
、
底
に
丸
み
を

持
た
せ
て
揺
れ
る
こ
と
で
、
見
る
角

度
で
様
々
な
色
に
変
化
し
ま
す
。
当

社
が
持
つ
特
殊
ガ
ラ
ス
の
成
型
加
工

技
術
、
薄
膜
蒸
着
技
術
を
生
か
し
た

グ
ラ
ス
で
す
。

　

─　
お
じ
い
さ
ん
、
お
父
さ
ん

が
語
っ
て
い
た
言
葉
で
印
象
に
残
っ

て
い
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

　

岡
本　
祖
父
は
「
時
代
の
先
を
行

き
過
ぎ
た
ら
い
け
な
い
。
半
歩
先
く

ら
い
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」
と
言
っ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
父
は
い
つ
も
「
山

椒
は
小
粒
で
ピ
リ
リ
と
辛
い
」
と
言

っ
て
い
た
こ
と
が
心
に
残
っ
て
い
ま

す
。
私
自
身
は「
先
義
後
利
」で
、
行

っ
た
こ
と
は
い
つ
か
返
っ
て
く
る
と

い
う
考
え
方
で
経
営
し
て
い
ま
す
。
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